EMMABODA
ENERGI

Bolagsstyrelsen

Emmaboda Elndt AB

Protokoll fran styrelsesammantrade

Tid Enligt arsplaneringen skall méte hallas torsdag 2023-03-02 kI 13:15-16.00

Plats Konferensrum Emmaboda Energi, Industrigatan 5, Emmaboda

Féredragningslista

Motets 6ppnande
Val av justeringsman
Féregaende motesprotokoll
Ekonomi
a. Bokslut 2022 (beslut)
b. Fornyelse av lan (information)
c. Plan for upptagande av nya lan (beslut)
5. Forslag till nytt agardirektiv (information)
6. Remiss
a. Regional vattenforsérjningsplan (beslut)

el

7. Verksamhetsomraden va

a. Uppdaterade omraden for vattentjanster (beslut)

b. Anslutningar utanfor verksamhetsomraden (beslut)
8. Sakerhetsskydd och beredskap
9. Informationspunkter

a. Batterianlaggning, direktanslutning till regionnat

b. Lekmannarevisionen

c. Vattensituationen

d. Upphandlingar

e. Styrelseutbildning

f. Information fran respektive affirsomrade och administration
10. Ovriga fragor

Valkommen!

X
Stefan Lundgren

stefan.lundgren@emmaboda.se
0471-24 97 51
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Protokoll

1. Motets 6ppnande

Deltagare vid styrelsemotet:

Bo Sunesson, Ordforande

Joachim Petersson, ledamot

Stefan Focic, ledamot

Stig-Ove Andersson, ledamot, medverkade 13:15 — 15:00
Teija Karlsson, suppleant

Stefan Lundgren, vd

Staffan Ljungqvist, ekonomichef

Peter Hausenkamph, personalrepresentant

2. Val av justeringsperson
Joachim Petersson valdes till justeringsman.

3. Foregdaende motesprotokoll
Inga kommentarer kring féregdende protokoll.

4. Ekonomi

a) Bokslut 2022

Staffan L redovisade drsresultatet for 2022, bilaga 1, investeringar, bilaga 2, l&ngfristiga skulder och
sjukfranvaro, bilaga 3. Staffan L redogjorde kortfattat av utskickad &rsredovisning for 2022.

Beslut: att godkanna 2022 drs resultat samt gjorda investeringar 2022

Beslut:  att godkdnna utskickad arsredovisning fér 2022

b) Plan for upptagande av nya lan

Staffan L redovisade likviditetsplanen, bilaga 4, inom koncernen fér 2023 dir nyupplaning kravs i april
/ maj samt september / oktober.

Beslut: att godkanna forslaget till likviditetsplan samt att ge ekonomichefen i uppdrag att nar
sa ar nodvandigt uppta nya l&n fér verksamheten

5. Forslag till nytt dgardirektiv

ng %ﬁfwmerade styrelsen om forslaget till nytt dgardirektiv, bilaga 5.
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Beslut: att faststalla dagar for styrelseméten enligt forslaget

6. Sakerhetsskydd och beredskap

Stefan L informerade styrelsen om bolagets arbete inom sikerhetsskydd och beredskap, bilaga 6.

73 Batterianlléggning, direktanslutning till regionnat

Stefan L redogjorde for styrelsen om kommande batterianldggning, bilaga 7, vilket kommer att
anslutas direkt till regionnatet och inte till vart lokalnat.

8. Lekmannarevisionen
Stefan L informerade styrelsen om att VD samt styrelseordférande blivit kallade till méte

2023-05-24, bilaga 8.

9. Upphandlingar

Stefan L informerade styrelsen om upphandlingen av kundundersékningen, bilaga 9.

10. Styrelseutbildning

Stefan L informerade styrelsen om styrelseutbildning med nya styrelsen med preliminart datum 3-4
maj.

11. Informationspunkter

a) information fran respektive affairsomrade och administration

Om- och utbyggnad kontor, Kajan

* Trangbott i kontorsytorna

* Saknar ordentligt omkladningsrum fér damer
* Kdks- och matsalsytor

* Motesrum

* Dokumentarkiv

* Kontakt med arkitekt som ska ldamna idéforslag

45, &
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Administration/kundtjanst, s
foéretagsgemensamt

* Vi arbetar standigt med effektivisering av vara verksamheter

* Kundtjanst
* dndrade arbetsuppgifter for befintlig kundtjanstpersonal
* mer hantering av kundnara it-system
* inte ateranstallt efter tidigare minskning

* Vi ser éver mojligheten att minska 6ppettider for att kunna arbeta
med fortsatt mindre bemanning &n tidigare
* Varje vecka 6ppet 8-12 tre dagar, 12-16 tva dagar

* Digitaliseringen minskar behov av saval besok som telefonsamtal
* Fysiska besok fortfarande méjliga men pa firre tider
+ Okad méjlighet att kontakta oss péa normal lunchtid

AO Elnat

* storsta projektet just nu (ekonomiskt sett) ar
samforlaggning E:a — Broakulla

* 20 kV blir markkabel, luftledning kan tas bort

* elmdatarbyten fortsatter
* Emmaboda-Lindas master-noder monterade

* just nu svart fa tag i material for fortsattning
utanfor tatorterna

* natutredningar fér produktionsanlaggningar

* investeringar for redundans i natet
* 6kade mojligheter till alternativ matning vid fel

Motet avslutades

Vid protokollet

Ordférande ‘%&//féﬁfﬁé’%’

Bo Sunesson

Justeras

Joachim Petersson



INTAKTER
Natavgifter

Bruttovinst 1

Personalkostnader
Rep och underhall
Kdpta tjanster

Bruttovinst 2
Avskrivningar
Rantor

RESULTAT

EMMABODA ELNAT AB

Bilaga 1
(1 KSEK)
Utfall | Budget | Avvikelse | Prognos | Budget
2022 2022 Budget 2022 2022
Jan-Dec| Jan-Dec Helar Helar
41 231 35594 5637 35 960 35 594
-13182] -13 070 -112 -13 000 -13 070
28049 22524 5525 22 960 22 524
68,0% 63,3% 98,0% 63,8% 63,3%
-11 809] -12 499 690 -12 400 -12 499
-3 507 22111 -1296 -2 600 -2 211
-3 720 -3 807 87 -4 500 -3 807
9013 4007| 5006 3 460 4 007
21,9% 11,3% 88,8% 9,6% 11,3%
-3 439 -3 084 -355 -3 200 -3 084
-360 -256 -104 -260 -256
5214 667 4547 0 667
12,6% 1,9% 80,7% 0,0% 1,9%




INVESTERINGAR 2022 Bilaga 2

ELNAT AB

Utfall Budget
Natférstarkning 8613 10750
Anslutningsavgift 10 875 0
Inventarier 1075/ 6000
TOTALT ELNAT 20 563| 16 750




8LS LYY 6
€STISTL 62T 069 8 €68 v 9 609 92L 9 L8T 90T YT  €ET8ISPT  LS6TCELGT- SCTTEST-  TLB89LLIT- ¥ST 862 OF-
TIT6L076T 78688€ES8T 680 vv68LT 08V LTTZLT €6CTIT8ST 090 VS EPT LT09LT€9T THT808+%9T E€T0S8STI6T  L9T €88 T
TEVEE99LT TEVEBBELT TEVEET 69T CTEVEBE 99T TEV EBEEIT TEV EE909T CEV8STSST CEV8SLTST  CTEV8ST 69T  CEV 8ST 66T
6/9Sh¥ LT  0SSSOSTT  £S90T86 870 V€8 S 6€T TLTS-  TLEO60LT- S8SLTI08 OTL6¥Y0ZT  18S9TETT  SEL¥T9TT
€102 vioz 5102 9102 LLoe 8102 6L0C 0zoe Lzoz [4A\r4
%9°0 %9'0 %) %L ) %¥'E %v'L %C'E %YL %S %SV
%L0 %L} %Z'0 %80 %Z'0 %9'0 %6'0 %E'E %€'C %8'E
%E0 %L'L %20 %10 %10 %10 %10 %0'v %0'L %6l
%'l %6 %90 %L'€ %9'l %Z'e %Yl %1Cl %96 %001
%80 %10 %8} %v'L %'y %L} %€} %0°€ %L} %€E'T
%60 %Z'L %S} %6°1 %L'E %l'c %Y %Z'S %¥'€ %6'E
€Loe ¥102 S102 9102 102 8L0c 6L0C 0202 Lzoe zeoe

€ edejig

800 Uepas Suluysulwp|nys
Je Jad Sujuysuiwpinys
pInys [ejol
JSOAUIUNWIWIOY
NpanjsbuluxeINoayd

Jop|mys ebnsuybue]

- Je QG epjjgisue -

Je 6% - 0€ epligisue -

Je 0¢ - epjeisue -
Jouulny 19} oseauespnfs -
uew JQj oseauepnls -
osenuelpn(s |ejo |

oJeAueIpinls

av ol yo 161su3 epoqewwiy @ gy Jeul3 epoqewiwiy

\



LIKVIDITET

LIMIT -34 000 000
Ingdende
saldo

2023-01-01 -15992 908
2023-02-01 -21419646
2023-03-01 -16986 153
2023-04-01 -23 000000
2023-05-01 -27 000 000

Nytt 1an 20 000 000

2023-06-01 -12 000 000
2023-07-01 -18 000 000
2023-08-01 -22 000 000
2023-09-01 -28 000 000
2023-10-01 -35000 000
Nytt [an 20 000 000
2023-11-01 -20 000 000
2023-12-01 -25000 000
2024-01-01 -30000 000

% &

Férandring

-5426 738

4433 493

-6 013 847

-4 000 000
20 000 000

-5 000 000

-6 000 000

-4 000 000

-6 000 000

-7 000 000
20 000 000

15 000 000

-5 000 000

-5 000 000

Bilaga 4

INVESTERINGAR

Elnat Energi
400 000
500000 2600000
2500000 2500000
2000000 4000000
1000000 5000000
2000000 5000000
1000000 4000000
6 000 000
1500000 6000000
2500000 6000000
800000 6000000
6 450 000
13800000 53950000
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DOKUMENTINFORMATION

Dokumenttyp Dokumentnamn Faststalld/Upprattad Senast andrad
Agardirektiv Agardirektiv for Emmaboda 2023-03-27

kommuns bolag
Dokumentansvarig Tidigare andringar Giltighetstid
Kommunchef Tillsvidare

AGARDIREKTIV FQR EMMABODA ELNAT AB (EEAB) & EMMABODA
ENERGI OCH MILJO AB (EEMAB)

BAKGRUND

I kommunallagen betonas kommunfullmiktiges 6verordnade roll i férhallande till de kommunala
bolagen. Lagen innehiller 4ven bestimmelser om att kommunstyrelsen skall ha uppsikt 6ver den
verksamhet som bolagen bedriver. I férarbetena till kommunallagen betonas ocksa tydligt vikten
av ett kommunalt koncerntinkande. Det sigs dir att ” kommunen och dess foretag miste ses som
en ekonomisk beslutsenhet for vilken fullmiktige har det yttersta ansvaret sévil ekonomiskt som
politiskt”.

Foljande skil finns salunda for att ge dgatdirektiv till kommunens bolag:

e Kommunallagen forutsitter ett kommunalt inflytande 6ver bolagen eftersom de ir ett
instrument f6r kommunal verksamhet.

® Kommunen har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for verksamheten i bolagen.

e Fortroendet for kommunal verksamhet Okar om omvirlden kan konstatera att de
kommunala bolagen ir samordnade med och underordnade dgaren/kommunen.

® Bolagen idr kommunens egendom.  Det finns allts3 ett Z4garansvar infor
kommunmedborgarna. Kommunen ir dessutom i botgen ot bolagens engagemang vilket
understryker dgaransvaret.

AGARDIREKTIV FOR EEAB & EEMAB.

For verksamheten i bolaget och dess heligda dotterbolag giller foljande foteskrifter antagna av
kommunfullmiktige i Emmaboda kommun 2023-03-27 och faststillda av bolagsstimman.

1 KOMMUNIKATION OCH DIALOG

1:1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolagen it orgaﬁ for kommunal verksamhet underordnad Emmaboda kommun. Bolagens
vetksamhet stir under kommunstyrelsens uppsikt och skall f5lja de dgardirektiv som utfirdas av
kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom:

e Gillande bolagsordning
¢ Gillande dgardirektiv for verksamheten
e Civilrittsligt bindande avtal mellan kommunen och bolag



e Foretagspolicy fér Emmabodas kommunala bolag

Bolagets styrelse och verkstillande ditektor skall folja utfirdade direktiv i den mén dessa inte strider
mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller fotfattning. Bolagets styrelse
har vidare att for eventuella dotterbolag utfirda dgardirektiv. Innehillet och innebérden i sidana
direktiv skall ansluta till dem som kommunfullmiktige utfirdat for bolaget.

1:2 Kommunens ledningsfunktion
Inom ramen f6r utfirdade dgardirektiv utgér kommunstyrelsen kommunens organ for

kommunikation, uppféljning och dialog. Kommunstytelsen skall dirfér ges den information och
tillstillas de handlingar som etfordras f6r fullg6rande av denna uppgift.

Agarombuden skall tillsindas de handlingar som erfordras fér att kunna ge styrelsen ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar dock ej handling
eller forhillande som omfattas av sekretess enligt lag.

1:3 Kommunfullmiktiges yttrande

Innan bolagets styrelse fattar beslut i frigor som it av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt skall kommunfullmiktiges yttrande inhdmtas. Exempel p drenden enligt ovan ir bildande av
dotterbolag eller beslut i 6vrigt som kan ha visentlig ekonomisk paverkan pa bolaget, till exempel
forvirv och forsiljning av fast egendom, samt drenden som har storre kommunalpolitisk betydelse.

1:4 Rapportering, dialog och insyn

Bolaget skall hilla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet och det aligger bolaget att
utan drojsmil till kommunstyrelsen 6versinda:

® Bolagsordning

® Bolagets arsredovisning med uppf6ljning av internkontrollplanen

e Revisionsberittelse

® Protokoll frin bolagsstimma och styrelseméoten

® Redovisningi 6vtigt av bolagets verksamhet och ekonomi i den form och med den frekvens
som vid vatje 6gonblick efterfrigas.

® Justerade styrelseprotokoll frin bolagen ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 14
dagar efter justeringen.

Uppgift av sadant slag som bolaget ¢j ar skyldig att tillhandahalla allminheten kan inte uteslutas
frin handlingar som 6versinds till kommunstyrelsen. Om kommunfullmaktige s 6nskar ska
bolagen genom ordférande och vd vid sammantride med kommunfullmiktige informera och
besvara frigor om bolagets verksamhet och resultat.

Bolagen ska arligen redovisa i forvaltningsberittelsen eller i sitskild handling, utéver vad
aktiebolagslagens stadgar siger, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i kommunens dgardirektiv angivna syftet och ramarna foér densamma.
Uttalandet ska vara si utformat att det kan liggas till grund for lekmannarevisorernas granskning
liksom for kom-munstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1a §§ KL i samband med
bolagsstimmor.

b &2



Utover strikt formella krav pa rapportering av verksamhet och ekonomi bér den 16pande dialogen
mellan kommunledning och bolaget stitkas. Detta sker genom halvirsvisa triffar emellan
kommunledningen och ledningen for bolaget.

Forutom édgarens ordinarie ombud skall dven dennes ersittare kallas till bolagsstimma resp.
drsstamma. Ersittare har nirvaro- och yttranderitt och ska precis som ordinatie ombud foretrida
den politiska majotiteten.

1:5 Revision

Bolagets fortroendevalda revisorer — lekmannarevisorer — skall, mot bakgrund av det kommunala
andamilet med verksamheten och de mal som och riktlinjer som fastlagts i bolagsordningen och
agardirektiv, prova huruvida verksamheten utévats pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Revisionsberittelsen skall innehilla uttalande om hur denna prévning utfallit.

1:6 Instruktion f6r verkstillande direktor

Bolagets styrelse skall drligen meddela skriftliga instruktioner for verkstillande ditektorens
handhavande av den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjet och anvisningar.

Instruktionen skall regelbundet omprévas mot bakgrund av. andrade forhallanden och vunna
erfarenheter. I instruktionen skall sirskild vikt fistas vid dokumentation av de inom bolaget
forekommande drenden som med hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ir att
hinféra dll 16pande férvaltning och siledes omfattas. av verkstillande direktdrens kompetens.
Remisser och fragor av storre vikt ska alltid behandlas av styrelsen.

Saledes ska instruktionen, utéver vad i Svrigt bedéms erfordetligt, verkstillande direktoren alaggas
att for styrelsen anmila beslut som fattats 1 frigor av stétre vikt och principiell natur. De salunda
anmilda besluten skall upptas i styrelseprotokollet.

2 MAL OCH RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN

2:1 Riktlinjer for bolagets verksamhet
Foljande riktlinjer skall gilla f6r bolagets verksamhet:

Verksamheten skall bedrivas kostnadseffektivt for att uppnd mal avseende verksamhet och
ekonomi.

Kontakter mellan bolaget och dess kunder skall priglas av affirsmissighet. Detta med beaktande
av kommunens olika mil. Hur dessa mil ska tillimpas preciseras limpligen i avtal mellan
kommunen genom dess kommunstyrelse och bolaget.

2:2 Samverkan

Bolaget ir en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att uppni storsta mojliga
kommunnytta skall bolaget vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och samverka med
kommunen och 6vriga kommunala bolag i de fall dir bolaget kan tinkas spela en roll. Dirvid kan
bolagets intressen komma att avvigas mot agarens/ kommunkoncernens intressen.

& P



2:3 Verksamhetsmal

Bolagets styrelse skall faststilla affirsidé och affirsplan for bolagets verksamhet. Affirsplanen
faststills arligen och skall 6versiktligt besktiva planerade aktiviteter samt mitbara verksamhetsmal
pa kort — och ling sikt. Affirsplanen ska utgd frin forutsittningar och riktlinjer i bolagsordningen
och dgardirektiv samt vara kommunstyrelsen tillhanda i god tid innan kommunstyrelsens sista
sammantride infor varje nytt rikenskapsit.

Bolagets styrelse skall i drsredovisningens forvaltningsberittelse, utdver vad i aktiebolagslagen sigs,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats. Det ir av sirskild vikt att styrelsen redovisar
huruvida de mal och riktlinjer for verksamheten, som faststills i bolagsordningen och dgardirektiv,
uppnatts.

2:4 Internkontrollplan

Bolagets styrelse skall faststilla en internkontrollplan fér bolagets verksamhet. Den skall besktiva
kontrollmoment och innehélla riskanalys, metod for uppfoljning samt utfall. Detta skall f6ljas upp
1 arsredovisningen.

2:5 Arvoden och policys

Bolaget ska félja kommunens arvodesreglemente. Kommunens policys och handlingsplaner ska
fcljas av bolagen om det inte strider mot lag eller férordning.

2:6 Bolagsstimma

Stytelsen i resp. bolag ansvarar for kallelsen till bolagsstimma/arsstimma och skall kommuniceras
med dgarombud. Kallelse till bolagsstimma / arsstimma skall ske genom brev med posten eller
via e-post till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. For kallelse till
extra bolagsstimma gillet med ombud 6verenskommen tid. Enstaka och tiktade agardirektiv till
bolag ska alltid behandlas pé bolagets bolagsstimma/4rsstimma.

3 EKONOMISKA MAL OCH RIKTLINJER

3:1 Ekonomisk planeting

Bolagets styrelse skall arligen faststilla ekonomiska handlingsprogram inkl. internkontrollplan och
mél f6r kommande tre rikenskapsar, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Bolagets
budget ska kommuniceras med kommunstyrelsen i samband med kommunstyrelsens forsta
sammantride pa det nya budgetéret.

3:2 Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med en sidan inriktning att nedanstiende ekonomiska
minimikrav si lingt som mojligt kan eftetlevas:

1. Bolaget skall bedriva en stabil ekonomisk verksamhet.

2. Investeringar skall finansieras med egna medel. Undantag frin detta skall kommunicetas

med kommunstyrelsen.

Bolagets resultat skall i forsta hand anvindas fér konsolideting av bolagets ekonomi.

4. Affirsomride elnit skall redovisa ett resultat dtligen pa minst 3 % (2%)av det egna
kapitalet i snitt under en mandatperiod.

5. Affirsomride VA skall redovisa ett nollresultat dtligen i snitt under en mandatperiod.

Affirsomrade avfall skall redovisa ett nollresultat atligen i snitt under en mandatperiod.

7. Affirsomride fjirrvirme skall redovisa ett resultat dtligen pa minst 3 % (2%)av det
egna kapitalet i snitt under en mandatperiod.

b5 @7
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8. Affirsomrade fiber skall redovisa ett resultat arligen p4 minst 10 % (5%) av det egna
kapitalet i snitt under en mandatperiod.

4 SAMORDNING

4:1 Finansieting

Kommunens centrala ekonomiavdelning har det overgripande ansvaret fér samordning av
koncernens finansiella floden. Nuvarande samordning skall fortsitta och framtida méjligheter till
fordjupat samarbete skall tillvaratas om detta gagnar bolaget. Genom regelbundna kontakter mellan
kommunens och de kommunala aktebolagens ekonomifunktioner sikerstills samarbete och
samordning av god kvalitet. Ramen f6r samarbetet utgérs av kommunens finansiella policy. Bolaget
ska fortlépande tillstilla kommunstytelsen undetlag f6r den samlade kommunala verksamhetens
likvidplaneting.

4:2 Borgensavgift

Bolaget ska betala en borgensavgift pa 0,5 % 4rligen pa alla 14n som har kommunal borgen
reducerat med amorteringar genomforda fore 31 december varje 4r

4:3 Upphandling och inkép

Regelbundna kontakter mellan kommunens och bolagets- inképsfunktioner ska ske for att
dirigenom kunna tillvarata gemensamma majligheter till samotdning inom omridet. D4 bolaget
utgor en del av den kommunala organisationen far det inte optimera upphandling och inkép pa
sidant sitt att detta medf6r nackdelar fér organisationen 1 dess helhet.

4:4 Chefstriaffar

Verkstillande direktoren i bolaget ska regelbundet deltaga vid triffar med kommunens
forvaltningschefer i en chefstriff eller annan forvaltningsovergripande traff under ledning av
kommunchefen. Vid dessa triffar bor diskussionen fokuseras pa frigor av intresse for den
koncerngemensamma nyttan.

4:5 Personal

Innan bolagets stytelse fattar beslut om anstillning eller avveckling av verkstillande direktor skall
samrid med kommunstyrelsens utsedda petsonalutskott dga rum. Kommunstyrelsens utsedda
personalutskott skall delta i rekryteringsprocessen vid anstillande av ny verkstallande direktor.
Bolagets styrelse skall i samrid med kommunstytelsens personalutskott faststilla lonesittning och
ovriga férmaner for verkstillande direktér vid nyrekrytering. Detta giller dven vid forindringar
under anstillningstiden vilka innebir avsteg frin inom kommunkoncernen allmint gillande villkor
och lénerevisionsniva f6r personal inom Emmaboda kommun.

4:6 Ekonomisk redovisning av den samlade kommunala verksamheten

Bolaget skall, enligt faststallda tidsplaner, vid helarsbokslut tillstalla kommunstyrelsen undetlag for
denna produkt. Underlaget skall utarbetas enligt de anvisningar, i form av ekonomihandbok mm,
som utfirdats av kommunstyrelsen.

4:7 Extraordinira hindelser

Bolagens resurset kan behovas vid extraordinira hindelser och kriser. Kommunens
krisledningsnimnd kan besluta att helt eller delvis ta &ver det operativa ansvaret for hela eller delar

& &



av ett bolags verksamhet. Verkstillande direktoren kommer i en sidan situation att inga i
kommunens krisledningsgrupp.

4:8 Samordning administrativ setvice

Bolaget skall sa lingt som mojligt képa administrativ service samt IT-tjanster av kommunen for att
mojliggdra samordningsvinster inom koncernen.

4:9 Samordning teknisk service

Bolaget skall titta pi méjligheten att vid ny-, om- och tillbyggnad investera i solceller med malet att
vara sjilvforsorjande pd el med hjilp av solceller.

Bolaget ska vara drivande, p4 kommunal niv, for omstillningen till fornybar energi. Bolaget ska
utvirdera méjligheterna att investera i t ex kraftvirme, biogasproduktion, vattenkraft, mm.
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