EMMABODA
” ENERGI

Bolagsstyrelsen
Emmaboda Energi och Miljo AB

Protokoll fran styrelsesammantride

Tid: Torsdagen 2023-03-02 kl. 13:15 - 16:00

Plats: Emmaboda Energis huvudkontor pa Industrigatan 5, konferensrum, vén 2

Foredragningslista (styrelsemétet)

Motets 6ppnande
Val av justeringsman
Féregdende métesprotokoll
Ekonomi
a. Bokslut 2022 (beslut)
b. Fornyelse av lan (information)
c. Plan for upptagande av nya lan (beslut)
5. Forslag till nytt agardirektiv (information)

-

6. Remiss
a. Regional vattenforsorjningsplan (beslut)
7. Verksamhetsomraden va
a. Uppdaterade omraden for vattentjanster (beslut)
b. Anslutningar utanfor verksamhetsomraden (beslut)
8. Sdkerhetsskydd och beredskap
9. Informationspunkter
a. Batterianlaggning, direktanslutning till regionnit
Lekmannarevisionen
Vattensituationen
Upphandlingar
Styrelseutbildning
f. Information fran respektive affirsomréde och administration
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10. Ovriga fragor
Valkommen!
% %g‘—‘

Stefan Lundgren

stefan.lundgren@emmaboda.se
0471-24 97 51
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Protokoll

1. Motets oppnande

Deltagare:

Bo Sunesson, ordférande

Joachim Petersson, ledamot

Stig-Ove Andersson, ledamot narvarande 13:15 - 15:00
Stefan Focic, ledamot

Teija Karlsson, suppleant

Stefan Lundgren, vd

Staffan Ljungqvist, ekonomichef

Peter Hausenkamph, personalrepresentant

2. Val av justeringsperson
Joachim Petersson valdes till justeringsperson.

3. Foregdende motes protokoll
Inga kommentarer kring féregaende protokoll.

4. Ekonomi

a) Bokslut 2022

Staffan L redovisade drsresultatet fér 2022, bilaga 1, investeringar, bilaga 2, langfristiga skulder och
sjukfranvaro, bilaga 3. Staffan L redogjorde kortfattat av utskickad arsredovisning fér 2022.

Beslut: att godkanna 2022 ars resultat samt gjorda investeringar 2022

Beslut: att godkanna utskickad arsredovisning for 2022

b) Fornyelse av lan
Staffan L informerade styrelsen att vi tecknat ett 1an om 18 000 000 for VA verksamheten med en
bunden ranta i tva ar till 3,00%.

c) Plan for upptagande av nya lan
Staffan L redovisade likviditetsplanen, bilaga 4, inom koncernen fér 2023 dér nyuppléning krévs i april
/ maj samt september / oktober.

Beslut: att godkénna forslaget till likviditetsplan samt att ge ekonomichefen i uppdrag att nar
sa ar nodvandigt uppta nya lan fér verksamheten

5. Forslag till nytt agardirektiv

Stefan L informerade styrelsen om forslaget till nytt dgardirektiv, bilaga 5.



6. Remiss - Regional vattenforsorjningsplan
Stefan L redogjorde for forslaget enligt bilaga 6, vilket ar forankrat med presidiet.

Beslut: att godkadnna det lamnade remissvaret pa den regionala vattenférsérjningsplanen

7. Verksamhetsomraden VA
VA-ingenjor Anna P redovisade forslaget till verksamhetsomraden for Vissefjarda och Broakulla,
bilaga 7.

Beslut: att dterremittera forslaget for ytterligare utredning

8. Sakerhetsskydd och beredskap

Stefan L informerade styrelsen om bolagets arbete inom sékerhetsskydd och beredskap, bilaga 8.

9. Lekmannarevisionen
Stefan L informerade styrelsen om att VD samt styrelseordférande blivit kallade till méte

2023-05-24, bilaga 9.

10. Vattensituationen
Stefan L informerade om aktuell vattensituation, bilaga 10.

11. Upphandlingar

Stefan L informerade styrelsen om upphandlingen av kundundersékningen, bilaga 11.

12. Styrelseutbildning

Stefan L informerade styrelsen om styrelseutbildning med nya styrelsen med preliminart datum 3-4
maj.

13. Informationspunkter

a) Information fran respektive AO och admin

Om- och utbyggnad kontor, Kajan

* Trangbott i kontorsytorna

* Saknar ordentligt omkladningsrum for damer
* Kéks- och matsalsytor

* Motesrum

Dokumentarkiv

Kontakt med arkitekt som ska lamna idéférslag




Administration/kundtjanst, ~
foretagsgemensamt

* Vi arbetar standigt med effektivisering av vara verksamheter

e Kundtjanst
» dndrade arbetsuppgifter for befintlig kundtjanstpersonal
* mer hantering av kundnara it-system
* inte ateranstéllt efter tidigare minskning

* Vi ser 6ver mojligheten att minska 6ppettider for att kunna arbeta
med fortsatt mindre bemanning an tidigare
* Varje vecka 6ppet 8-12 tre dagar, 12-16 tva dagar

* Digitaliseringen minskar behov av saval besék som telefonsamtal
* Fysiska besok fortfarande méjliga men pa farre tider
+ Okad mojlighet att kontakta oss pa normal lunchtid

AQ Fjarrvarme

* Pelletspriserna skenar: +119 % sedan i somras (73 ére/kWh fér bransle)
* Ombyggnation i Ldngasjo > vi sparar c:a 1 MSEK/ar
* underlaget sa 432’ /ar
* ombyggnad blev dyrare men betalar sig &nda pé 1,8 ar

* Idag pellets i Algutsboda och Broakulla
* viforlorar c:a 1,3 MSEK/ar
* alternativ
* 1. Broakulla byggs om till flis, Algutsboda ersatts med varmepump
* 2. Broakulla-panna flyttas till Algutsboda, ny anldggning byggs i Broakulla

AO Fjarrvarme (forts.)

* Vi férprojekterar en stérre ackumulatortank
i Emmaboda

* c:a 3000 m3 vatten (idag 100 m3)

* Fordelar

e Jamn forbranning
* effektivare bransleutnyttjande
* ldagre miljdbelastning - i
* Storre momentan effekt mojlig, lagring och uttag

¢ ingen tillsatsolja under "kalla morgnar”
* effektivare drift av ORC-turbinen
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AO Stadsnat

* Liten nedgang i antalet fortatningar
* nedgang pa fastighetsmarknaden

* Byte av kommunikationsoperator [6per pa
* information till kunder: brev och annonsering

* loT

* vi férbereder insamling av matvarden for fjarrvarme
i Vissefjarda och Langasjo via loT (ej vart elnat dar)

AO Avfall

* Tva huvudspar i det aktuella arbetet
* férpackningsatervinning kommunalt ansvar fran 1 jan 2024

* obligatorisk matavfallsinsamling
* fran 1 januari 2023 &r det obligatoriskt att sortera ut matavfall
* hushall — bade villor och flerbostadshus
* ovriga verksamheter som har matavfall (t ex frén pentry eller fikarum)
* information/pedagogik
* det finns hyreshus i Emmaboda kommun som idag inte erbjuder hyresgésterna
utsorteringsmajligheter for matavfall
¢ inte mdjligt ha abonnemang pa enbart restavfall
* omarbetning kravs av avfallstaxan och avfallsféreskrifterna

AOQ Vatten och avlopp

* Ledningsnatsprojekt
* kommande: Glasbruksvigen i Afors, aterkommande lackor p3 vattenledning
* Algutsboda: gamla “okdnda” anlaggningar stor nyanlaggning

* Bioreaktor: pilotprojekt vid Getasj6 vattenverk avslutat
* positivt resultat — nu ska vi projektera for fullskaligt inférande

* Vi har deltagit i kommunens workshop kring vattenforsérjningsplan
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Ordféranden avslutade motet.

Vid protokollet

Ordférande

Justeras

Joachim Petersson



INTAKTER
Material
BV 1

Personalkostnader
Reparation & underhall
Kdépta tjanster

BV 2

Avskrivningar
Réantor
RESULTAT

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB
Januari - December 2022

Bilaga 1

FJARRVARME VATTEN & AVLOPP
Utfall Bud Avv Utfall Bud Avv
29784 30700 -916| 29656 30728 -1072

13541 -13147 -394 -2729 -2285 444
16 243 17553 -1310| 26 927 28443 -1516
54,5% 57,2% 143,0% 90,8% 92,6% 141,4%
2476 -2644 168] -7094 -7 801 707
5011 -4465 -546| -7646 -8043 397
1913 -2253 340 -4989 -4820 -169
6843 8191 -1348| 7198 7779 -581
23,0% 26,7% 147,2% 24,3% 25,3% 54,2%
7487 -7134 -353] -5095 -5687 592
-790 564 -226 -915 -867 48
1434 493 -1927| 1188 1225 -37

-4,8%

1,6%

210,4%

4,0%

4,0%

3,5%




Bilaga 1

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB

(i KSEK)
Utfall | Budget| Avvikelse | Prognos | Budget
2022 2022 Budget 2022 2022
Jan-Dec | Jan-Dec Helar Helar
INTAKTER 78 004 78 313 -309 78 300 78 313
Rakraft & material -17 481| -15882| -1599 -15 800 -15 882
Bruttovinst 1 60 523 62431 -1908 62 500 62 431
77,6% 79,7% 617,5% 79,8% 79,7%
Personalkostnader -11 068| -12 027 959 -12 000 -12 027
Rep och underhall -13 503 -13 436 -67 -13 400 -13 436
Kdpta tjanster -18 307| -18 876 569 -20 800 -18 876
Bruttovinst 2 17 645| 18 092 -447 16 300 18 092
22,6% 23,1% 144,7% 20,8% 23,1%
Avskrivningar -14 258| -14 601 343 -14 800 -14 601
Réntor -1 705 -1431 -274 -1 500 -1 431
RESULTAT 1682 2 060 -378 0 2 060
2,2% 2,6% 122,3% 0,0% 2,6%




INTAKTER
Material
BV 1

Personalkostnader
Reparation & underhall
Kdpta tjanster

BV 2

Avskrivningar
Réntor
RESULTAT

gs. #

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB Bilaga 1
Januari - December 2022
FIBERNAT AVFALL
Utfall Bud Avv Utfall Bud Avv
6 097 4500 1597| 12467 12 385 82
-886 -150 -736 -325 -300 -25
5211 4 350 861) 12142 12085 57
85,5% 96,7% 53,9% 97,4% 97,6%
-850 -917 67 -648 -665 17
-64 -90 26 -782 -838 56
-988 -1 501 513] -10417 -10 302 -115
3 309 1842 1467 295 280 15
54,3% 40,9% 91,9% 2,4% 2,3%
-1414 -1 500 86 -262 -280 18
0 0 0 0 0 0
1 895 342 1553 33 0 33

31,1%

7,6%

97,2%

0,3%

0,0%




INVESTERINGAR 2022 Bilaga 2
ENERGI & MILJO AB

Fjarrvédrme

Produktion 2463 3750
Ledningsnat 176 500
Inventarier 701 1 850
S:a Fjarrvdrme 3340 6100
Vatten & avilopp

Vattenverk 3013 7560
Reningsverk 3036/ 5305
Pumpstationer 703 2450
Inventarier 3075 3270
Ledningsnat 15 407 17 750
S:a Vatten & aviopp 25234 36 335
Avfall

Avfallsomrade 67 700
S:a Avfall 67 700
Fibernat

Natforstarkning 2 092 550
S:a Fibernét 2092 550
TOTALT ENERGI 30 733| 43 685
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LIKVIDITET

LIMIT

2023-01-01
2023-02-01
2023-03-01
2023-04-01

2023-05-01
Nytt Ian

2023-06-01
2023-07-01
2023-08-01
2023-09-01

2023-10-01
Nytt lan

2023-11-01
2023-12-01

2024-01-01

75

-34 000 000

Ingdende
saldo

-15 992 908

-21419 646

-16 986 153

-23 000 000

-27 000 000
20 000 000

-12 000 000

-18 000 000

-22 000 000

-28 000 000

-35 000 000
20 000 000

-20 000 000

-25 000 000

-30 000 000

F6érandring

-5426 738

4433 493

-6 013 847

-4 000 000
20 000 000

-5 000 000

-6 000 000

-4 000 000

-6 000 000

-7 000 000
20 000 000

15 000 000

-5 000 000

-5 000 000

Bilaga 4

INVESTERINGAR

Elnat Energi
400 000
500000 2600000
2500000 2500000
2000000 4000000
1000000 5000000
2000000 5000000
1000000 4000000
6 000 000
1500000 6000000
2500000 6000000
800000 6000000
6 450 000
13800000 53950000
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DokumentinformMation ... ...ttt e
Agardirektiv f6r Emmaboda elnit ab (EEAB) & emmaboda energi och miljé ab (Eemab) ........
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1 Kommunikation och dialog

2 Ml och riktlinjer fOr verkSamReten .......couucuviiiciiiuniest et e esthe ettt

3 Ekonomiska mal och riktlin

4 Samordning.......cccccovuvvrinnee.
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DOKUMENTINFORMATION

Dokumenttyp Dokumentnamn Faststalld/Upprattad Senast andrad
Agardirektiv Agardirektiv for Emmaboda 2023-03-27

kommuns bolag
Dokumentansvarig Tidigare andringar Giltighetstid
Kommunchef Tillsvidare

AGARDIREKTIV FO'R EMMABODA ELNAT AB (EEAB) & EMMABODA
ENERGI OCH MILJO AB (EEMAB)

BAKGRUND

I kommunallagen betonas kommunfullmaktiges 6verordnade roll i férhallande till de kommunala
bolagen. Lagen innehaller 4ven bestimmelser om att kommunstyrelsen skall ha uppsikt 6ver den
verksamhet som bolagen bedriver. I forarbetena till kommunallagen betonas ocksa tydligt vikten
av ett kommunalt koncerntinkande. Det sdgs dir att ” kommunen och dess foretag maste ses som
en ekonomisk beslutsenhet for vilken fullmiktige har det yttersta ansvaret savil ekonomiskt som
politiskt”.

Foljande skal finns sdlunda for att ge dgardirektiv till kommunens bolag:

e Kommunallagen forutsitter ett kommunalt inflytande 6ver bolagen eftersom de ir ett
instrument for kommunal verksambhet.

e Kommunen har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for verksamheten i bolagen.

e Fortroendet for kommunal verksamhet Okar om omvirlden kan konstatera att de
kommunala bolagen it samordnade med och underordnade dgaren/kommunen.

e Bolagen idr kommunens egendom. Det finns alltsi ett &dgaransvar infor
kommunmedborgarna. Kommunen ir dessutom i borgen fér bolagens engagemang vilket
understryker dgaransvaret.

AGARDIREKTIV FOR EEAB & EEMAB.

For verksamheten i bolaget och dess heligda dotterbolag giller foljande foreskrifter antagna av
kommunfullmiktige i Emmaboda kommun 2023-03-27 och faststillda av bolagsstimman.

1 KOMMUNIKATION OCH DIALOG

1:1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolagen ir organ fér kommunal verksamhet underordnad Emmaboda kommun. Bolagens
verksamhet stir under kommunstyrelsens uppsikt och skall folja de dgardirektiv som utfirdas av
kommunfullmaiktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande till
kommunen genom:

e Gillande bolagsordning
e Gillande agardirektiv f6r verksamheten
e Civilrattsligt bindande avtal mellan kommunen och bolag



® Foretagspolicy for Emmabodas kommunala bolag

Bolagets styrelse och verkstillande direktor skall folja utfirdade direktiv i den man dessa inte strider
mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning. Bolagets stytelse
har vidare att for eventuella dotterbolag utfirda dgardirektiv. Innehillet och inneborden i sidana
direktiv skall ansluta till dem som kommunfullmiktige utfirdat for bolaget.

1:2 Kommunens ledningsfunktion
Inom ramen for utfirdade agardirektiv utgér kommunstyrelsen kommunens organ for

kommunikation, uppfSljning och dialog. Kommunstytelsen skall datfor ges den information och
tillstallas de handlingar som erfordras for fullgérande av denna uppgift.

Agarombuden skall tillsindas de handlingar som erfordras for att kunna ge styrelsen ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar dock ej handling
eller forhallande som omfattas av sekretess enligt lag.

1:3 Kommunfullmiktiges yttrande

Innan bolagets styrelse fattar beslut i frigor som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt skall kommunfullmaktiges yttrande inhdmtas. Exempel pa dtenden enligt ovan it bildande av
dotterbolag eller beslut i 6vrigt som kan ha visentlig ekonomisk paverkan pa bolaget, till exempel
torvarv och forsiljning av fast egendom, samt drenden som har storre kommunalpolitisk betydelse.

1:4 Rapportering, dialog och insyn

Bolaget skall hilla kommunstyrelsen vil informerad om sin verksamhet och det 4ligger bolaget att
utan dréjsmil till kommunstyrelsen 6versinda:

¢ Bolagsordning

e Bolagets arsredovisning med uppf6ljning av internkontrollplanen

e Revisionsberittelse

¢ Protokoll frin bolagsstimma och styrelsemoten

¢ Redovisningi 6vrigt av bolagets verksamhet och ekonomi i den form och med den frekvens
som vid vatje 6gonblick efterfrigas.

e Justerade styrelseprotokoll frin bolagen ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 14
dagar efter justeringen.

Uppgift av sadant slag som bolaget ej ar skyldig att tillhandah3lla allminheten kan inte uteslutas
frin handlingar som o6versinds till kommunstyrelsen. Om kommunfullmaktige si onskar ska
bolagen genom ordférande och vd vid sammantride med kommunfullmiktige informera och
besvara frigor om bolagets verksamhet och resultat.

Bolagen ska irligen redovisa i forvaltningsberittelsen eller i sirskild handling, utéver vad
aktiebolagslagens stadgar siger, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och i kommunens agardirektiv angivna syftet och tamarna foér densamma.
Uttalandet ska vara si utformat att det kan liggas till grund f6r lekmannarevisorernas granskning
liksom for kom-munstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap 1 och 1a §§ KL i samband med
bolagsstimmor.
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Utover strikt formella krav pa rapportering av verksamhet och ekonomi bér den 16pande dialogen
mellan kommunledning och bolaget stitkas. Detta sker genom halvarsvisa triffar emellan
kommunledningen och ledningen for bolaget.

Forutom dgarens ordinarie ombud skall dven dennes ersittare kallas till bolagsstimma resp.
drsstimma. Ersittare har narvaro- och yttranderitt och ska precis som ordinatie ombud foretrida
den politiska majoriteten.

1:5 Revision

Bolagets fortroendevalda revisorer — lekmannatevisorer — skall, mot bakgrund av det kommunala
indamadlet med verksamheten och de mal som och riktlinjer som fastlagts i bolagsordningen och
agardirektiv, prova huruvida verksamheten utévats pa ett dndamaélsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Revisionsberittelsen skall innehélla uttalande om hur denna prévning utfallit.

1:6 Instruktion for verkstillande direktor

Bolagets styrelse skall arligen meddela skriftliga instruktioner for verkstillande ditrektorens
handhavande av den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningat.

Instruktionen skall regelbundet omprévas mot bakgrund ‘av. andrade forhallanden och vunna
erfarenheter. I instruktionen skall sirskild vikt fistas vid dokumentation av de inom bolaget
férekommande drenden som med hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att
hinfora till 16pande forvaltning och siledes omfattas av verkstallande direktérens kompetens.
Remisser och fragor av storre vikt ska alltid behandlas av styrelsen.

Séledes ska instruktionen, utéver vad i 6vrigt bedéms erforderligt, verkstillande direktoren dlaggas
att for styrelsen anmila beslut som fattats 1 frigor av storre vikt och principiell natur. De silunda
anmilda besluten skall upptas i styrelseprotokollet.

2 MAL OCH RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN

2:1 Riktlinjer f6r bolagets verksamhet
Foljande riktlinjer skall gilla f6r bolagets verksamhet:

Verksamheten skall bedrivas kostnadseffektivt for att uppnid mal avseende vetksamhet och
ekonomi.

Kontakter mellan bolaget och dess kunder skall priglas av affirsmissighet. Detta med beaktande
av kommunens olika mal. Hur dessa mal ska tillimpas preciseras limpligen i avtal mellan
kommunen genom dess kommunstyrelse och bolaget.

2:2 Samverkan

Bolaget dr en resurs for hela den kommunala koncernen. I syfte att uppna storsta mojliga
kommunnytta skall bolaget vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och samverka med
kommunen och 6vriga kommunala bolag i de fall dir bolaget kan tinkas spela en roll. Darvid kan
bolagets intressen komma att avvigas mot dgarens/ kommunkoncetnens intressen.
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2:3 Verksamhetsmal

Bolagets styrelse skall faststilla affirsidé och affirsplan for bolagets verksamhet. Affirsplanen
taststills arligen och skall 6versiktligt beskriva planerade aktiviteter samt mitbara verksamhetsmal
pa kort — och ling sikt. Affarsplanen ska utga frin forutsittningar och riktlinjer i bolagsordningen
och agardirektiv samt vara kommunstyrelsen tillhanda i god tid innan kommunstyrelsens sista
sammantride infor varje nytt rikenskapsir.

Bolagets styrelse skall i drsredovisningens forvaltningsberittelse, utover vad i aktiebolagslagen sigs,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats. Det ir av sirskild vikt att styrelsen redovisar
huruvida de mal och riktlinjer f6r verksamheten, som faststills 1 bolagsordningen och dgardirektiv,
uppnatts.

2:4 Internkontrollplan

Bolagets styrelse skall faststilla en internkontrollplan fér bolagets verksamhet. Den skall beskriva
kontrollmoment och innehalla riskanalys, metod f6r uppfoljning samt utfall. Detta skall f6ljas upp
1 arsredovisningen.

2:5 Arvoden och policys

Bolaget ska folja kommunens arvodesreglemente. Kommunens policys och handlingsplaner ska
toljas av bolagen om det inte strider mot lag eller férordning.

2:6 Bolagsstimma

Styrelsen i resp. bolag ansvarar for kallelsen till bolagsstimma/arsstimma och skall kommuniceras
med dgarombud. Kallelse till bolagsstimma / arsstimma skall ske genom btev med posten eller
via e-post till aktiedgarna tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. For kallelse till
extra bolagsstimma giller med ombud 6verenskommen tid. Enstaka och riktade dgardirektiv till
bolag ska alltid behandlas pd bolagets bolagsstimma/arsstimma.

3 EKONOMISKA MAL OCH RIKTLINJER

3:1 Ekonomisk planering

Bolagets styrelse skall arligen faststilla ekonomiska handlingsprogram inkl. internkontrollplan och
mal for kommande tre rikenskapsar, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Bolagets
budget ska kommuniceras med kommunstyrelsen i samband med kommunstyrelsens forsta
sammantride pa det nya budgetiret.

3:2 Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet med en sidan inriktning att nedanstdende ekonomiska
minimikrav sd lingt som mojligt kan eftetlevas:

1. Bolaget skall bedriva en stabil ekonomisk verksamhet.

2. Investeringar skall finansieras med egna medel. Undantag frin detta skall kommuniceras
med kommunstyrelsen.

3. Bolagets resultat skall i forsta hand anvindas for konsolidering av bolagets ekonomi.

4. Affirsomride elnit skall redovisa ett resultat drligen pd minst 3 % (2% av det egna
kapitalet i snitt under en mandatperiod.

5. Affirsomride VA skall redovisa ett nollresultat arligen i snitt under en mandatpetiod.

6. Affirsomrade avfall skall redovisa ett nollresultat drligen i snitt under en mandatpetiod.

7. Affirsomride fjarrvirme skall redovisa ett resultat drligen pa minst 3 % (2%)av det
egna kapitalet 1 snitt under en mandatperiod.



8. Affirsomrade fiber skall redovisa ett resultat dtligen pd minst 10 % (5% av det egna
kapitalet i snitt under en mandatperiod.

4 SAMORDNING

4:1 Finansiering

Kommunens centrala ekonomiavdelning har det &évergripande ansvaret for samordning av
koncernens finansiella floden. Nuvarande samordning skall fortsitta och framtida méjligheter till
fordjupat samarbete skall tillvaratas om detta gagnar bolaget. Genom regelbundna kontakter mellan
kommunens och de kommunala aktiebolagens ekonomifunktioner sikerstills samarbete och
samordning av god kvalitet. Ramen fér samarbetet utgérs av kommunens finansiella policy. Bolaget
ska fortlopande tillstilla kommunstyrelsen underlag for den samlade kommunala verksamhetens
likvidplanering.

4:2 Borgensavgift

Bolaget ska betala en borgensavgift pd 0,5 % étligen pa alla lin som har kommunal borgen
reducerat med amorteringar genomforda fore 31 december varje 4r

4:3 Upphandling och inkép

Regelbundna kontakter mellan kommunens och bolagets inkoépsfunktioner ska ske for att
dirigenom kunna tillvarata gemensamma mojligheter till samordning inom omridet. D4 bolaget
utgot en del av den kommunala organisationen fir det inte optimera upphandling och inkép pa
sadant sitt att detta medfér nackdelar for organisationen i dess helhet.

4:4 Chefstraffar

Verkstillande direktéren i bolaget ska regelbundet deltaga vid triffar med kommunens
forvaltningschefer i en chefstraff eller annan forvaltningsévergripande triff under ledning av
kommunchefen. Vid dessa triffar b6t diskussionen fokuseras pi frigor av intresse for den
koncerngemensamma nyttan.

4:5 Personal

Innan bolagets stytelse fattar beslut om anstillning eller avveckling av verkstillande direktor skall
samrid med kommunstyrelsens utsedda petrsonalutskott 4ga rum. Kommunstyrelsens utsedda
petsonalutskott skall delta i rekryteringsprocessen vid anstillande av ny verkstillande direktor.
Bolagets styrelse skall i samrad med kommunstyrelsens personalutskott faststilla lénesittning och
ovriga forméner for verkstillande direktor vid nyrekrytering. Detta galler dven vid frindringar
under anstillningstiden vilka innebir avsteg frin inom kommunkoncernen allmint gillande villkor
och I6nerevisionsniva for personal inom Emmaboda kommun.

4:6 Ekonomisk redovisning av den samlade kommunala verksamheten

Bolaget skall, enligt faststillda tidsplaner, vid heldrsbokslut tillstilla kommunstyrelsen underlag for
denna produkt. Underlaget skall utarbetas enligt de anvisningar, i form av ekonomihandbok mm,
som utfirdats av kommunstyrelsen.

4.7 Extraordinara hindelser

Bolagens resurser kan behovas vid extraordinira hindelser och ktriser. Kommunens
krisledningsnimnd kan besluta att helt eller delvis ta Gver det operativa ansvaret for hela eller delar



av ett bolags verksamhet. Verkstillande direktéren kommer i en sidan situation att ingd i
kommunens krisledningsgrupp.

4:8 Samordning administrativ setvice

Bolaget skall sa langt som mojligt képa administrativ service samt I'T-tjanster av kommunen for att
mojligedra samordningsvinster inom koncernen.

4:9 Samordning teknisk setvice

Bolaget skall titta pA mojligheten att vid ny-, om- och tillbyggnad investera i solceller med malet att
vara sjilvforsorjande pd el med hjilp av solcellet.

Bolaget ska vara drivande, pd kommunal niva, f6r omstillningen till f6rnybar energi. Bolaget ska
utvirdera méjligheterna att investera i t ex kraftvarme, biogasproduktion, vattenkraft, mm:
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