EMMABODA
ENERGI Sidalavé

Bolagsstyrelsen

Emmaboda Elnat AB

Protokoll fran styrelsesammantrade

Tid Enligt arsplaneringen skull moéte hallas torsdag 2021-02-18 kil 13.15-16.00
Plats Med anledning av coronapandemin halls moétet per capsulam. Ett informationsmote
halls

Tid Enligt arsplaneringen skull méte hallas torsdag 2021-02-18 kl. 13.15-16.00.

Plats Med anledning av coronapandemin halls styrelsemotet per capsulam. Ett
informationsmote halls dock for styrelsen via MS Teams vid den for styrelsemotet
ursprungliga tiden.

Féredragningslista

Motets Oppnande
Val av justeringsman (utgar: per capsulam = samtliga ledamoter signerar)
Foregaende motesprotokoll

el

Ekonomi
a. bokslut 2020 (beslut)
b. finansieringsplanering (beslut)
c. nya agardirektiv (information)
5. Faststallande av befattningar som far narvara vid anbudsoppning (beslut)
6. Jaktarrenden pa bolagens marker (beslut)
7. Informationspunkter
a. Upphandlingar
b. Lekmannarevisionens rapport
c. Information fran respektive affairsomrade och administration
8. Ovriga fragor
a. Utbildning Kommunforetagsekonomi
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Protokoll

1. Motets 6ppnande

Deltagare vid informationsmotet:

Lennart Gustavsson, ordforande

Annika Karlsson, vice ordférande

Stig-Ove Andersson, ledamot

Bo Sunesson, ledamot

Teija Karlsson, suppleant (ersatter Stefan Nystrom som anmalt forhinder)

Stefan Lundgren, vd
Staffan Ljungqvist, ekonomichef
Peter Hausenkamph, adjungerad personalrepresentant

Deltagare vid styrelsemote per capsulam:

Lennart Gustavsson, ordférande

Annika Karlsson, vice ordférande

Stig-Ove Andersson, ledamot

Bo Sunesson, ledamot

Teija Karlsson, suppleant (ersatter Stefan Nystrom som anmalt forhinder)

2. Val av justeringsperson

Val av justeringsperson utgar eftersom alla skriver under protokollet for ett per capsulam-mote

3. Foregdaende motesprotokoll
Inga kommentarer kring foregaende protokoll.

4. Ekonomi

a) bokslut 2020

Bilagor: 1 — koncernresultat 2020, 2 — bolagsresultat 2020, 3 — investeringsuppfdljning 2020,
4 — sjukfranvaro och langfristiga skulder

Beslut: att godkanna 2020 ars resultat samt gjorda investeringar 2020

Beslut: att godkanna utskickad arsredovisning fér 2020

b) finansieringsplanering
Bilaga: 5 — investeringsplanering for aren 2021-2024

Beslut: att som koncernens finansieringsplan for 2021 anta ekonomichefens forslag att lana
10 MSEK for AO elnat, 10 MSEK for AO fjarrvarme och 20 MSEK fér AO Va



EMMABODA
ENERGI Sida3av6

c) nya agardirektiv

Nya agardirektiv for Emmabodas kommunbolag

1. Individuella dgardirektiv for de olika bolagen
Differentierade borgensavgifter per bolag

3. Individuella avkastningskrav per bolag eller affairsomrade
(avsett att starka bolaget — inte kommunen)

Politiska diskussioner pagar om nivaer fér 2) och 3) samt nar
avkastningskraven ska trada ikraft.

Agardirektiv berdaknas bli beslutade 29 mars 2021 pa KF
-> tas darefter upp pa var bolagsstamma 15 april

5. Faststallande av befattningar, anbudsoppning

Faststdllande av utsedda befattningshavare for anbudséppning
for Emmaboda Elnat AB och Emmaboda Energi och Miljé AB

* Vid anbudsoppning ska minst tva av féljande befattningshavare vara narvarande;
» Affarsomradeschef

* Ekonomichef
s Vd

* Om en affarsomradeschef deltar ar detta normalt chefen for det affairsomrade
inom vilket upphandlingen gors. Om den aktuella affairsomradeschefen inte kan
delta eller om upphandlingen galler ett av bolagen eller bada bolagen i sin helhet,
utan att vara knuten till ett visst affarsomrade, kan en chef for ett godtyckligt
affarsomrade delta.

* Bolagens affarsomraden ar Avfall, EInat, Fiber, Fjarrvarme och Vatten och avlopp

Beslut: att faststalla befattningshavare for anbudséppning enligt listan
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6. Jaktarrenden pa bolagets mark

Jaktarrende pa bolagets mark

* Bakgrund

* Vi har idag ett aktivt jaktarrende
* Getasjokvarn 1:22, kring vattenverket (Emmaboda Energi och
Miljé AB)
*+ Vi har fatt en ny férfragan om jaktarrende

* Getasjdkvarn 1:8, kring gamla kraftstationen/ravattenintaget
(Emmaboda Elnit AB)

* Kommunen har sagt upp alla sina jaktarrenden for att ga ut
med ny forfragan om anbud

* Forslag till beslut

* att energibolaget sager upp det hefintliga arrendeavtalet
Getasjokvarn 1:22

+ att pa samma satt som kommunen, ta in nya anbud fér
jaktarrende pa Getasjokvarn 1:8 och Getsajokvarn 1:22

. 1)
e A bl

Beslut: att lagga ut forfragan om anbud pa jaktarrende for fastigheten Getasjokvarn 1:8

7. Informationspunkter

a) Upphandlingar

e |nkdp av nytt reservelverk, 400 kVa.

b) Lekmannarevisionens rapport

Lekmannarevisionens rapport e

* Svar fran styrelsen senast 30 april 2021
* Forslag tas upp pa styrelsemote 15 april

Revisionsfraga Resultat Vara prelimindra
kommentarer

Finns &u:lamﬁlsenl'ga riktlinjer,/principer Delviz uppfylid Energibolaget har inte r:sd@etﬁver
inom omradet? [Palicy pa kommunens externa och interna webbplatserna. Kommunen utarbetar ny
webbplats skiljer sig at) policy efter granskningen.

Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning Uppfylld
for upphandling och inkdp?

Finns en &ndamElsenlig avtalshantering, Uppfylid
samt rutiner for att sdkerstalla att avizl finns

for vésentliga inkipsomraden?

Finns rutiner fér att s2kerstilla en god Delviz uppfylid Wi undersdker det. Kommunen utarbetar ny
intern kantroll? [avtalstrohet [ fakturakontroll} paolicy efter granskningen.
Sker inkdp och avrop i ett antal utvaldz Delviz uppfylid Ingst problem. BerZknat varde finns i
drenden i enlighet med lagkrav och [Saknar “beraknat virde” i handlingar) publiceringzn v upphandlingen i
beslutade riktlinjer? kommunens digitala verktyg. me'
. —
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c) Information fran respektive affarsomrade och administration

Administration

* Battre teknikstod i kundtjansten
paverkar vara affarsomradens

- . Arbetsgrder  Arbetsorderpde  Info
effektivitet :
Adbetsordemummer: | Status... [Ror R debiteng
° Exempel: ordertyps 1'1!"‘50""\‘,*%< I [SS——

Rubrik: [amtarrng i ] Avvisa )
* Arbetsordrar for miljétjdnster genereras setnns [ ] teseosivam |
direkt i vart affarssystem 7 || e —
* Automatisering et
. Extra tbmnlng av avfa” Upplsgdav: Adme | Debreriagsstane: [perad ]

Scapad: 2019:08-15 13:09 fl

* Extra sack av avfall
* Extra tdmning av slambrunn

Senaste eport: 2015-08-19 13:09 @] undereverantorsan

Namn:

* Schemalagda témningar slam var/hést e . T P
* Ersatter manuell hantering som innebar | i
ett flertal telefonsamtal for bestallning - i—— 1
och uppfoljning - == =
—

AO Elnat

* Utokning av abonnerad effekt "
* Bestallt fran E.ON |1 |

* Reservelverk
* Tva gamla militara elverk avvecklade
* Vart storsta (400 kVA, 580 A) elverk foraldrat
* Nytt kbps in under 2021, c:a 1,5 MSEK

* Liten andring av koncessionsomrade
* Ansokan tillsammans med E.ON
* Kabel kan forlaggas pa inom vart eget omrade Silce
* Emmaboda — Aleberg
* Inga kunder berdrs av gransandringen
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8. Ovriga fragor

a) Utbildning kommunforetagsekonomi

Ovriga fragor

sobono

- Utbildning i kommunféretagsekonomi varen 2021
Ekonomisk hallbarhet i samhallsnyttig verksamhet

Nytta och kostnad (till skillnad fran intdkt och kostnad)
Mer nytta till lagre kostnad — effektivisering
Rattvisa och hallbara taxor

- Tva deltagare fran energibolaget
- Vd + ekonomichef
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KONCERNEN BILAGA 1

(i KSEK)
Utfall | Budget | Avvikelse | Prognos | Budget
2020 2020 Budget 2020 2020
Jan-Dec | Jan-Dec Helar Helar

INTAKTER 102 066] 106 110] -4 044 103 000 106 110

Rakraft & material -27 426] -32 982 5 556 -31 000 -32 982

Bruttovinst 1 74640 73128 1512 72 000 73 128

73,1% 68,9% -37,4% 69,9% 68,9%

Personalkostnader -20 204| -22 345 2141 -22 100 -22 345

Rep och underhall -15392| -14 920 -472 -15 500 -14 920

Kopta tjanster -20 742] -20 606 -136 -19 700 -20 606

Bruttovinst 2 18 302| 15 257 3045 14 700 15 257

17,9% 14,4% -75,3% 14,3% 14,4%

Avskrivningar -15631|] -16 081 450 -16 000 -16 081

Rantor -1 519 -1 476 -43 -1 530 -1 476

RESULTAT 1152 -2 300 3452 -2 830 -2 300

1,1% -2,2% -85,4% -2,7% -2,2%

LIKVIDITETSUTRYMME 16783 13781 13170 13 781
Resultat - Avskrivningar

AMORTERINGAR -2 500 -3 000 -3 000 -3 000

LIKVIDITETSUTRYMME 14283 10781 10170 10 781
INVESTERINGAR

Emmaboda Elnat AB -2615 -4 000 -4 000 -16 800

Emmaboda Energi & Miljo AB -16 075 -25 000 -25000 -30 225

KASSAFLODE -4 407 -18 219 -18 830  -36 244




INTAKTER
Natavgifter

Bruttovinst 1

Personalkostnader
Rep och underhall
Kopta tjanster

Bruttovinst 2
Avskrivningar
Rantor

RESULTAT

EMMABODA ELNAT AB

) BILAGA 2
(i KSEK)
Utfall | Budget | Avvikelse | Prognos | Budget
2020 2020 Budget 2020 2020
Jan-Dec| Jan-Dec Helar Helar
31673] 34100 -2427 33 000 34100
-10638] -13790f 3152 -13 000 -13 790
21035 20310 725 20 000 20 310
66,4% 59,6% -29,9% 60,6% 59,6%
-10 073 -11244) 1171 -11 000 -11 244
-2 405 -2 496 91 -2 500 -2 496
-3 816 -3 461 -355 -3 700 -3 461
4741 3109 1632 2 800 3109
15,0% 9,1% -67,2% 8,5% 9,1%
-2 792 -2 889 97 -2 900 -2 889
-268 -220 -48 -230 -220
1681 0 1681 -330 0
5,3% 0,0% -69,3% -1,0% 0,0%




INVESTERINGAR 2020 BILAGA 3
ELNAT AB 2020
Utfall Budget
Natforstarkning 1963 3895
Natforstarkning - Xylem 0 11775
Byggnad 271 0
Inventarier 381 1130
TOTALT ELNAT 2 615| 16 800
ENERGI & MILJO AB 2020
Fjarrvarme
Produktion 2117 3950
Ledningsnat 238 1000
Inventarier 421 600
S:a Fjarrvdrme 2776 5550
Vatten & aviopp
Vattenverk 910 8555
Reningsverk 2192 2125
Pumpstationer 473 1200
Inventarier 1 050 1295
Ledningsnat 6434 10000
S:a Vatten & aviopp 11059 23175
Avfall
Inventarier 1087 700
S:a Avfall 1087 700
Fibernit
Natforstarkning 1 005 500
Inventarier 147 300\
S:a Fiberniit 1152 800
TOTALT ENERGI 16 074] 30 225

ITOTALT KONCERNEN

18 689] 47 025




Emmaboda Elnidt AB & Emmaboda Energi och Miljé AB

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

- sjukfranvaro fér mén

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstéllda - 30 ar

- anstallda 30 - 49 ar

- anstéllda 50 ar -

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit
Kommuninvest
Total skuld

Skuldminskning per ar

Skuldminskning sedan 2008

BILAGA 4

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

5,2% 4.1% 21% 3,7% 1,9% 1,5% 1,2% 0,9% 1,2% 3,3% 2,6%

3,0% 1,3% 1,7% 4,4% 1,4% 1,8% 0,1% 0,8% 0,7% 8,3% 3,1%

12,1% 12,4% 3.2% 1,6% 3,7% 0,6% 2,9% 1,4% 0,5% 2,4% 1,1%

4,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 1,7% 0,3% 0,4% 0,0% 0,0%

3,3% 0,9% 0,6% 0,2% 0,8% 0,2% 1,7% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%

7,4% 3.2% 1,4% 3,4% 1,1% 1,1% 0,6% 0,6% 0,7% 11,8% 2,3%

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

9880416 6310112 -17090 372 -5272 139 5834 048 9 810 657 11 505 550 17 445 679 21696 832 16 473 340 21711395

152758432 155258432 157633432 163383432 166383432 169133432 173883432 176633432 179633432 182633432 185383432

162638848 161568544 140543060 158111293 172217480 178944089 185388982 194079111 201330264 199106772 207094827

-1070304 -21025484 17 568 233 14 106 187 6 726 609 6 444 893 8690 129 7 251153 -2223 492 7 988 055 10 898 229
68 691 897



INVESTERINGAR 2021-2024

BILAGA 5

ELNAT AB 2021 2022 2023 2024
Natforstarkning 14300 13750 2500 2500
Inventarier 2400 2600 2600 2600
[TOTALT ELNAT | 16 700] 16 350 5100 5 100§
ENERGI & MILJO AB 2021 2022 2023 2024
Fjarrvdarme
Produktion 9700 6000 4000 1000
Matarbyte 450 450 450 450
Ledningsnat 500 500 500 500
S:a Fjdrrvdarme 10650 6950 4950 1950
Vatten & aviopp
Matarbyte 800 800 800 800
Vattenverk 11245 5000 8000 8000
Reningsverk 2520 5000 5000 5000
Pumpstationer 1200 1600 1700 2000
Inventarier 1670 1200 1100 600
Ledningsnat 19300 15000 15000 15000

S:a Vatten & aviopp

36735 28600

31600 31400

Renhallning

Avfallsomrade - 1000 | | |
S:a Renhallning 1 000 0 0 0
Fibernat

Fortitningar 500 500 500 500
S:a Fibernét 500 500 500 500

[TOTALT ENERGI

[ 48 885] 36 050]

37 050] 33 850]

[TOTALT KONCERNEN

65 585 52 400

42 150] 38 950

Likvida medel

Underskott likviditet

13341 14000

-52 244 -38 400

13500 13000

-28 650 -25 950
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Kristiina Karlsson Teija

34fdf8e1-4b4c-4645-8e3c-442f6117278e - 2021-02-22 11:41:41 UTC +02:00
BankID - 444b77a7-e59b-468b-b1d3-df61bd0be946 - SE

KARLSSON ANNIKA

95e51beb-d594-462e-91a3-695fda50c894 - 2021-02-22 12:48:15 UTC +02:00
BankID - b636bbf5-4088-489a-af54-e4f6cef18dc9 - SE

OVE ANDERSSON STIG

4226fbc7-541¢c-49¢8-9160-ead045973f7d - 2021-02-22 12:49:30 UTC +02:00
BankID - 73dd5a74-976f-43¢c6-9491-4eea77263b29 - SE

SUNESSON BO

06c504¢9-4266-40bf-a1e5-e0a98d8f5719 - 2021-02-22 15:17:23 UTC +02:00
BankID - dc496178-83a0-464e-bca7-6425853a6ff0 - SE

Torsten Birger Gustafsson Lennart

5723d1ff-fb08-4872-8b55-fafacfa0d207 - 2021-02-25 14:23:52 UTC +02:00
BankID - 32446954-3749-4117-aae0-b267e029a6¢2 - SE
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