Bolagsstyrelsen

EMMABODA
ENERGI

Emmaboda Energi och Miljo AB

Protokoll till styrelsesammantriade

Tid:
Plats:

Enligt arsplaneringen skulle méte hdllas torsdagen 2021-09-09 ki 13.15-16.00.
Med anledning av coronapandemin halls styrelsemétet per capsulam. Ett
informationsméte halls dock for styrelsen via MS Teams vid den for

styrelsemdtet ursprungliga tiden.

Foredragningslista

1.

2.

3.

4,
a.
b.
C.

Motets 6ppnande
Val av justeringsman utgdr (utgar: per capsulam - samtliga ledaméter signerar)
Féregdende motesprotokoll
Ekonomi

Deldrsbokslut och prognos heldr 2021 (beslutspunkt)
Nytt 1an (beslutspunkt)
Ny uppdragsbeskrivning, lan (beslutspunkt)

5. Va-taxa, princip for inférande av ny taxa (beslutspunkt)
6. Informationspunkter

a.
b
C.
d.
e

f.

Coronaatgarder

Upphandlingar

Bevattningsforbud

Grund- och ytvatten, aktuellt lage

Ny vattenforsérjning, statusrapport

Information fran respektive affirsomraden och administration

7. Ovriga fragor
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Protokoll

1. Métets 6ppnande

Deltagare vid informationsmétet:

Bo Sunesson, ordférande

Annika Karlsson, vice ordférande
Stig-Ove Andersson, ledamot
Lennart Gustavsson, ledamot
Stefan Focic, ledamot

Teija Karlsson, suppleant
Christer Norrby, suppleant

Stefan Lundgren, vd
Staffan Ljungquist, ekonomichef
Peter Hausenkamph, adjungerad personalrepresentant

Deltagare vid styrelsemdéte per capsulam:

Bo Sunesson, ordforande

Annika Karisson, vice ordférande
Stig-Ove Andersson, ledamot
Lennart Gustavsson, ledamot
Stefan Focic, ledamot

2. Val av justeringsperson
Val av justeringsperson utgar eftersom alla skriver under protokollet for ett per capsulam-mote

3. Foregdende motesprotokoll
Inga kommentarer kring foregaende protokoll.

4. Ekonomi

a) Deladrsbokslut (se separat dokument)
Styrelsen beslutar:

att godkéanna deldrsbokslut och prognos infér leverans till kommunen
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4b) Nytt Ian (se separat dokument)

Styrelsen har tidigare beslutat om investeringsplan for &ren 2020-2023. Bolaget har hitintills kunnat
anvdnda likvida medel for utbetalningarna i samband med de gjorda investeringarna men nu behéver
vi —enligt tidigare diskussion — ta upp nya lan.

Vi bérjar med ett lan pa 20 MSEK som tas upp av Emmaboda Energi och Miljé AB/Affirsomrade va.
Lanet avropades den 3 september efter avstimning med presidiet.
Styrelsen beslutar:

att godkédnna upptagande av Idn om 20 MSEK for affirsomrade va.

4c) Ny uppdragsbeskrivning for lanehantering

Vi har tidigare under lang tid bara omsatt befintliga 1an och inte behévt ta upp ndgra nya. Styrelsen
har givit ekonomichefen i uppdrag att pa egen hand omsitta ldnen. Nu nir vi ska ta upp nya lan
behdver vi av praktiska skal gora samma sorts uppdrag till ekonomichefen dven for dessa.

Vi har fran Kommuninvest fatt ett forslag till formulering hur ett sddant generellt uppdrag borde se
ut (och jag skriver det direkt i forslaget till beslut nedan)

Styrelsen beslutar:

att uppdra till ekonomichef, med VD som erséttare, att tillsvidare for Emmaboda Energi och Miljo
AB:s rékning omsatta befintliga 1an, samt uppta nya lan, det vill siga 6ka féretagets skulder, inom
den av Emmaboda kommun vid varje tillfille faststéllda borgensramen.

5) Va-taxa

Vi har under lang tid — flera r — arbetat med den langsiktiga planen att skriva om var géllande va-
taxa och dven vara Allmanna Bestammelser VA (ABVA) sd att vattentjinstlagens krav uppfylls. Det
Overgripande lagkravet pa en taxa ar att 1) nivan satt sa att bara nédvindiga kostnader ticks och s3
att inget dverskott genereras och 2) att kostnaderna férdelas inom kollektivet pa ett rattvist sitt.

Punkten 1 innebdr att taxans niva ska sattas sa att den dver tre &r ger ett nollresultat. Det &r i
praktiken for svart att krdva att det varje ar ska ga jamnt upp. Punkten 2 innebir bland annat att
varje nyttighet (dricksvatten, spillvatten, dagvatten) ska bira sin del av kostnaderna.

FOr att kunna sétta taxans niva krévs det mycket information om budgeterade kostnader fér drift och
planerade investeringar i ledningsnat och anldggningar. Man méste vidare géra antaganden om
finansiella kostnader, till exempel om réntenivaer, och sedan justera modellen utifran faktiskt utfall.
Ett underskott eller dverskott ett visst ar ska under féljande ar tas ut av respektive limnas tillbaka till
kollektivet for att uppna malet att Sver en treadrsperiod ge ett nollresultat.

FoOr att kunna justera taxans konstruktion maste vi ha verksamhetsomraden som uppfyller lagens
krav, med ingdende fastigheter och vilka nyttigheter respektive fastighet anvinder. Enmaboda
kommun har tidigare haft ungefarliga omraden dér omradets grins inte foljt fastighetsgrinser och
dar inte nyttigheterna varit atskilda. Detta har férhindrat en dndring av taxans konstruktion.
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Vi driver darfor ocksa ett projekt dar vi— i samarbete med kommunens tekniska férvaltning — goér en
Oversyn av verksamhetsomradena.

Att modellera taxans nivdmassiga utveckling (totala mangden pengar som kollektivet behéver betala)
over flera ar ar en komplex uppgift dar alla kommuner, utom eventuellt de allra stérsta kommunerna
eller kommunalférbunden, anvédnder sig av konsultbolag med firdiga modeller dir den egna
kommunens varden matas in och dér lokala anpassningar gérs.

Vi har pabdrjat en sddan modellering for att med basta méjliga triaffsakerhet avgéra pa vilken niva
det totala avgiftsuttaget bor ligga. Utover detta arbete ska vi dven ta fram en struktur fér taxan som
ska styra hur avgifterna ska fordelas pa olika kunder beroende pé vilken nytta de har av den
kommunala va-anlaggningen. Férdelningen ska uppfylla kraven i Lagen om allminna vattentjanster.

P& de flesta 6vriga omraden (till exempel vér elnitsverksamhet) styrs verksamheten av en lag som
stiftas av riksdagen och sedan har olika statliga organ uppgiften att detaljera bestimmelserna genom
att utforda foreskrifter. Inom omradet vattentjanster finns inte nagra foreskrifter utan under lagens
bokstav finns dels rekommendationer som skrivs av branschféreningen Svenskt Vatten, dels ett antal
rattsfall dar beslut tidigare togs av va-ngmnden men dir numera Mark- och miljddomstolen avgér.

Svenskt Vatten ger ut ett forslag till taxekonstruktion och genom att folja detta sikerstéller man att
principerna for férdelning ar rattvisa i lagens mening. Man kan notera att med rattvisa menas att
olika delar av kollektivet betalar en rattvis del av kostnaderna, inte att enskilda fastighetsagare alltid
ska uppleva taxan som rattvis mot dem i férhallande till en annan fastighetsigare. Under 2021 har
Svenskt Vatten utkommit med ett nytt och moderniserat taxeférslag, kallat P120. Det tidigare kallat
P96 utkom 2007 i samband med att det nuvarande lagen om allminna vattentjanster tradde ikraft.

Var plan &r att géra 6vergéangen till en ny taxa i tva steg:

1. Den 1 januari 2021 infors en ny niva for den gallande taxan. Det betyder att vi gér en vanlig
taxehdjning men att vi inte andrar nagra férhallanden mellan olika kunder. Det blir helt
enkelt ”x procent dyrare” for alla, precis som en normal taxehdjning. Den nya nivan sétts
utifrdn konsulternas nivamodell.

Taxan kommer att paverkas av 6kade investeringar och ett 6kat underhalisbehov pa grund av
aldern pa ledningsnat och anliggningar och genom att anvianda modellen kan vi blicka fler ar
framat for att kunna lagga taxan pa ratt niva utifrén kiinda och prognosticerade forhéllanden.
Aven om Lagen om allménna vattentjénster redan foreskriver ett nollresultat éver tid har
detta pa senare tid aktualiserats genom kommunens dgardirektiv till bolaget dir man
uttryckligen sager att dgarna staller kravet pa ett nollresultat éver tid.

2. Den 1 juli 2021 inf6r vi den nya taxekonstruktionen. Da dndrar vi inte den totala taxenivan
men kommer att justera pa vilka grunder vi tar betalt av olika kundkategorier. Det kommer
till exempel att kunna skilja beroende pd om man har dagvattenanslutning eller ej och det
kommer ocksa att kunna vara olika principer for privat- och féretagskunder. Det finns ett
antal parametrar att spela med nér det galler fordelningen men vilka parametrarna ar
bestdms av Svenskt Vattens taxeforslag. Att inte dndra konstruktionen férrin vid
halvarsskiftet gor det ocksd majligt for oss att planera och implementera dessa dndringar i
afférssystemet som anvands for att halla reda pa kundernas avtal och som genererar
fakturor.
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Representanter for bolaget kommer att, i likhet med tidigare va-diskussioner, under hésten 2020
erbjuda de olika partigrupperna information om hur en taxa fungerar, hur nivderna sitts och hur
man véljer att fordela kostnader pa olika kundgrupper, allt for att 6ka forstdelsen och underlitta en
konstruktiv diskussion och senare beslut i kommunfullmiktige, som ju i sista hand &r det organ som
faststaller va-taxan.

Genom att dela upp inférandet av den nya taxan i tva delar slipper man ocksa en sammanblandning
av de tva delarna niva och konstruktion i den politiska debatten. Det ar inte en ny konstruktion av
taxan som medfor krav pa en taxehdjning utan nivan ar enbart kopplad till de nédvindiga
kostnaderna.

Den foreslagna taxenivan infor 1 januari 2022 kommer att vara firdig for beslut i styrelsen i samband
med styrelsemoétet den 21 oktober da budget, investeringar och taxor for 2022 beslutas.

Styrelsen beslutar:
att ge uppdrag till affirsomrade va att arbeta utifrdn en tvastegsmodell for att inféra en ny va-taxa:

1. Att ta fram ett férslag pa ny taxeniva som ska kunna gélla fran 1 januari 2022
2. Att ta fram ett forslag pa ny taxekonstruktion som ska kunna gilla fran 1 juli 2022

6. Informationspunkter

a) Coronaatgarder

Coronaatgarder .

* Energibolaget "6ppnar upp” igen efter tidigare stangning med hénsyn
till pandemin den 30 september 2021. D3 har det gatt minst tva
veckor sedan den senast vaccinerade medlemmen i personalen fatt
sin andra vaccindos (av de som valt att vaccinera sig).

* Vi 6ppnar kundtjansten 8-15 pa vardagar.

* Vi har inte langre hemarbete som norm. Hemarbete kommer dven
fortsattningsvis att forekomma men efter dverenskommelse.

* Vi tillater fysiska méten, inklusive styrelseméten, inom vara lokaler.
* Vi fortsatter med hygienkrav och ingen “sjuknérvaro”.

A iais
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b) Upphandlingar

Upphandlingar

* AO Avfall, Mottagning av avfall
* Insamlat hushallsavfall
+ Atervinningsfraktioner fran Méjligheternas Hus
* Upphandling avbryts da utvarderingsmodellen visat sig ha brister
* Meddelandesystem via SMS
* Driftstérningar
* Paminnelse - avfallshamtning

c) Bevattningsférbud

Bevattningsforbud
* Bevattningsférbud ursprungligen aviserat 18 maj — 30 september

* Vi avbrét bevattningsforbudet den 1 september
* Hogre nivaer i grundvattentdkterna dn forra aret
* Forutsag inget stort behov av bevattning
* Avbrots efter samrad med presidiet
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d) Grund- och ytvatten, aktuellt lage
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e) Ny vattenférsorjning, statusrapport

Bodaskog

* Overbyggnad
* Befintlig, gammal Boda-brunn

* Pumpupphangning
* Tung, 1,5 m lang pump
* Elinstallation

Wome

Eriksmala

* Forslag till avtal ska presenteras
for markagaren
* Vardering efter 22 september

Wi
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Langasjo

* Underlag fér upphandling av
brunnsborrning fran VoS

* Borrplatsen ar pa kommunal
mark, dock inte viagen dit

* Vdgen undersoks pa plats — farbar?

administration

Figura

Fotesbipin brunnsomraden

f) Information fran respektive affirsomrade och

Administration/kundtjanst

* Sjdlvavlasningskort vattenforbrukning
* 1géng om aret

* Nasta omrade Emmaboda tétort
* Pa sikt: automatisk avlisning
* Fakturering denna vecka
* 4000 fakturor, alla nyttigheter
* Manad och 2-ménad
* Hostens slamtémning startad

* Malmberg Miljohantering AB
* Trasticka
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AO Avfall

* Ristippen flyttar fran
Sédra Vagen till Kajan 7
* Skyltning
* Linjemalning

AO Avfall

FORPACKNINGS
& TIDNINGS
INSAMLINGEN

* Producentansvar

RETURPAPPER

* Kommunalt ansvar fran 1 januari 2022
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AO Fjarrvarme

* Produktion till och med augusti
» Utfall 66,6 % (Budget 65,0 %)
* Transportband = -skruvar
» Elfilter - Renare luft och
kondensatvatten
* Lindas —i drift sedan 8 juli
* Kajan — levererade, montage pagar
* Analyser i december
* Fortatningar
* Olja - Fjarrvarme
* 2000 utslappsratter salda a 628 kr

* 2021 ars gratis tilldelning
* 1256 000 kr

Weawws

AO Fjarrvarme

* 100 kW kraftvarmesystem bestallt
* Leverans varen 2022 A e

* Plug-and-play
* For egen férbrukning

c
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AO Stadsnat

* Landsbygdsutbyggnaden
* Fardigstélls - slutredovisas
* Slutlista: 107 kunder

e 71 driftsatta, 17 klara for installation
* 7 ej tomtgravning, 12 schaktas (5 km)
* Alla Trafikverkstillstidnd klara

* Vaxande antal efteranmilningar

* Mobiloperator, inplacering hubb

* Flera master ansluts, dven sadana
som ligger utanfér var kommun
* SydOstNets sammankoppling viktig

MW

Kerta

AO Stadsnat - loT -

'.
* 10T = internet of things L4

* Samarbete inom SydOstNet/Kalmar Energi

* Gemensamt utnyttjande av it-plattform
« for att publicera insamlade data, till exempel p3
hemsidor
mdjliggér
* Gemensamt utnyttjande av |oT-nitet
* Inom &vriga kommunkoncernen
* Maétinsamling: temperaturer, fukt, ...

* Energibesparing, skademinimering
et cetera

* Minska rondering

W=
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AQO Vatten & avlopp

* Arbete med nya va-taxan pagar

« Vissefiard
* Verdavégen etapp 3

* Jarnvagsgatans dagvatten
* Langasjo
* Utgravning avdammar

* Processbeskrivningar
* Dokumentera tyst kunskap

7. Ovriga fragor

Lennart G stallde frdgan om réjning av skogen kring Getasjo kraftstation.
Stefan L meddelade att elndtschefen haft diskussion med féreslagen entreprenér men vet ej
status. Stefan L skall kontrollera detta och aterkopplar vid nistkommande styrelseméte.

Stig-Ove dnskar information om hur processen fungerar avseende installation av solceller
samt om bolaget skall erbjuda detta till kunder.

Stefan L samt Staffan L meddelar att vi har information pa hemsidan och hanvisar till Kalmar
Energi som sdljer solceller genom extern entreprenér.

._ Ay
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INTAKTER
Rakraft & material
Bruttovinst 1

Personalkostnader
Rep och underhall
Kdpta tjanster
Bruttovinst 2

Avskrivningar
Réntor

RESULTAT

LIKVIDITETSUTRYMME

Resultat - Avskrivningar

AMORTERINGAR
LIKVIDITETSUTRYMME
INVESTERINGAR

Emmaboda Elndt AB
Emmaboda Energi & Miljé AB

KASSAFLODE

KONCERNEN

(i KSEK)
Utfall | Budget | Avvikelse | Prognos | Budget

2021 2021 Budget 2021 2021

Jan-Aug | Jan-Aug Helar Helar
71899 68166 3733 107 000 104 781
-17 409| -17 522 113 27500 | -27 385
54 490| 50644| 3846 79 500 77 396
75,8% 743%|  103,0% 74,3% 73,9%
-16 075| -16 039 -36 -24 200 -24 059
-11 245 -9575] -1670 -15 900 -14 364
-15 139| -14 151 -988 | -22 500 -21 228
12 031| 10879 1152 16 900 17 745
16,7% 16,0% 30,9% 15,8% 16,9%
-11 023| -11 078 55 -17 000 -16 617
-942 -935 -7 . -1400 -1 404
66| -1134 1 200 -1 500 -276
0,1% -1,7% 32,1% -1,4% -0,3%
11089 9944 15 500 16 341
-1 500 -1500 -3 000 -3 000
9589 8444 12 500 13 341
-2573 -5000 -4 000 -16700
-16 537 -20 000 -28 000 -48 885
-9 521 -16 556 -19500 -52 244




INTAKTER
Rakraft & material

Bruttovinst 1

Personalkostnader
Rep och underhall
Képta tjanster

Bruttovinst 2
Avskrivningar
Rantor

RESULTAT

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB

Bilaga 1

(i KSEK)
Utfall | Budget| Avvikelse | Prognos | Budget
2021 2021 Budget 2021 2021
Jan-Aug | Jan-Aug Helar Helar
49 599| 46 330f 3 269 74 000 72 028
-9 827 -9 842 15 -16 100 -15 865
39772| 36488| 3284 57 900 56 163
80,2% 78,8%|  100,5% 78,2% 78,0%
-8 185 -7 893 -292 -12 200 -11 840
-9109| -8 182 -927 -13 300 -12 273
-12655| -11607| -1048 | -18700 -17 412
9823| 8806 1017 13 700 14 638
19,8% 19,0% 31,1% 18,5% 20,3%
-9032| -91562 120 -14 000 -13 728
-787 -790 3 -1200 | -1 186
4| -1136 1140 -1 500 -276
0,0% -2,5% 34,9% -2,0% -0,4%




INTAKTER
Material
BV 1

Personalkostnader
Reparation & underhall
Kdpta tjanster

BV 2

Avskrivningar
Rantor
RESULTAT

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB Bilaga 1
Januari - Augusti 2021

FJARRVARME VATTEN & AVLOPP
Utfall Bud Avv Utfall Bud Avv
21315 18685 2630| 17494 17 465 29
-7989 -8112 123] -1566 -1463 -103
13326 10573 2753| 15928 16 002 -74

62,5% 56,6% 104,7% 91,0% 91,6% -255,2%
-1699 -1720 21| 4940 -4617 -323
-3759 -2943 -816| -4770 -4675 -95

-1592 -1473  -119| -3421 -2807 -614

6276 4437 1839 2797 3903 -1106

29,4% 23,7% 69,9% 16,0% 22,3% -3813,8%
-4659 -4713 54| -3310 -3439 129

-339 -337 -2 -448 -453 5
1278 -613 1891 -961 11 -972

6,0%

-3,3%

71,9%

-5,5%

0,1% -3351,7%




INTAKTER
Material
BV 1

Personalkostnader
Reparation & underhall
Képta tjanster

BV 2

Avskrivningar
Réntor
RESULTAT

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB Bilaga 1
Januari - Augusti 2021
FIBERNAT AVFALL
Utfall Bud Avv Utfall Bud Avv
3106 2400 706 7684 7780 -96
-120 -100 -20 -152 -167 15
2986 2300 686) 7532 7613 -81
96,1% 95,8% 97,2% 98,0% 97,9%
-592 -619 27 -954 -937 -17
-49 -52 3 -531 -512 -19
-1 160 -760 -400] -6482 -6567 85
1185 869 316 -435 -403 -32
38,2% 36,2%  44,8% -5,7% -5,2%
-921 -867 -54 -142 -133 -9
0 0 0 0 0 0
264 2 262 -577 -536 -41

8,5%

0,1%

37,1%

-7,5%

-6,9%




N/ Laneavtal

KOMMUNINVEST

Lantagaren och Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Langivaren”) har denna dag ingétt detta lineavtal (*Lineavtalet”) i
enlighet med nedan angivna villkor samt de bestdmmelser som framgér av Allminna Villkor AV03.1 (tillsammans definierade
som “Linedokumentationen”).

Lantagare: EMMABODA ENERGI OCH MILJO) AKTIEBOLAG

Organisationsnr: 556372-9093

Adress: Box 53

361 21 EMMABODA

Lanenummer: 138918

Lanebelopp: SEK 20 000 000

Utbetalningsdag: 2021-09-15

Aterbetalningsdag: 2026-11-12

Ranta: Fast rinta 0,43%

Réntebetalning: 2021-11-12 och direfter kvartalsvis i efterskott.

Amortering: SEK 500 000 per kvartal med start 2021-11-12.
Datum........ccoeeviiriceireeeecie e

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AKTIEBOLAG
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Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org. nr: 556281-4409. Styrelsens site: Orebro
Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Teki010:A470,8200 = Baxai01 9:16:25 /72-mB-postskundgrappen@konuneninvest.se ¢ www.kommuninvest.se



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 18 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 18 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 18 sidor fore denna sida

Dokumentet inneholder 18 sider far denne siden Dette dokument indeholder 18 sider far denne side

Lennart Torsten Birger Gustafsson
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STEFAN FOCIC
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ANNIKA KARLSSON
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