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Bolagsstyrelsen

Emmaboda Energi och Miljo AB

Protokoll fr&n styrelsesammantride

Tid Enligt arsplaneringen skull mote hallas torsdag 2021-02-18 kl. 13.15-16.00.

Plats Med anledning av coronapandemin halls styrelsemdétet per capsulam. Ett
informationsmate halls dock for styrelsen via MS Teams vid den for styrelsemétet
ursprungliga tiden.

Foredragningslista

Métets 6ppnande
Val av justeringsman (utgar: per capsulam  samtliga ledaméter signerar)
Foregdende motesprotokoll
Ekonomi
a. bokslut 2020 (beslut)
b. finansieringsplanering (beslut)
c. nya é&gardirektiv (information)
5. Faststéllande av befattningar som far narvara vid anbudséppning (beslut)
Jaktarrenden pa bolagens marker (beslut)
7. Informationspunkter
a. Driftstérning Emmaboda ARV
b. Vattensituationen
c. Upphandlingar
d. Lekmannarevisionens rapport
e. Information fran respektive affarsomrade och administration
8. Ovriga fragor
a. Utbildning Kommunféretagsekonomi
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Protokoll

1. Mdtets Oppnande

Deltagare vid informationsmotet:

Lennart Gustavsson, ordférande

Annika Karlsson, vice ordférande

Stig-Ove Andersson, ledamot

Bo Sunesson, ledamot

Teija Karlsson, suppleant (ersatter Stefan Nystrom som anmaélt férhinder)
Christer Norrby, suppleant

Stefan Lundgren, vd
Staffan Ljunggvist, ekonomichef
Peter Hausenkamph, adjungerad personalrepresentant

Deltagare vid styrelsem&te per capsulam:

Lennart Gustavsson, ordférande

Annika Karlsson, vice ordférande

Stig-Ove Andersson, ledamot

Bo Sunesson, ledamot

Teija Karlsson, suppleant (ersatter Stefan Nystrom som anmaélt férhinder)

2. Val av justeringsperson
Val av justeringsperson utgar eftersom alla skriver under protokollet for ett per capsulam-mote

3. Foregaende métesprotokoll
Inga kommentarer kring féregaende protokoll.

4. Ekonomi

a) bokslut 2020

Bilagor: 1 — koncernresultat 2020, 2 — bolagsresultat 2020, 3 — investeringsuppféljning 2020,
4 — sjukfranvaro och langfristiga skulder

Beslut: att godkanna 2020 ars resultat samt gjorda investeringar 2020

Beslut: att godkanna utskickad arsredovisning for 2020

b) finansieringsplanering
Bilaga: 5 — investeringsplanering for aren 2021-2024

Beslut: att som bolagets finansieringsplan for 2021 anta ekonomichefens forslag att lana
10 MSEK for AO fjarrvarme och 20 MSEK for AO Va
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c) nya agardirektiv

Nya agardirektiv for Emmabodas kommunbolag

1. Individuella dgardirektiv for de olika bolagen
Differentierade borgensavgifter per bolag

3. Individuella avkastningskrav per bolag eller affairsomrade
(avsett att starka bolaget — inte kommunen)

Politiska diskussioner pagar om nivaer fér 2) och 3) samt nar
avkastningskraven ska trada ikraft.

Agardirektiv berdaknas bli beslutade 29 mars 2021 pa KF
-> tas darefter upp pa var bolagsstamma 15 april

5. Faststallande av befattningar, anbudséppning

Faststdllande av utsedda befattningshavare for anbudséppning
for Emmaboda Elnat AB och Emmaboda Energi och Miljé AB

* Vid anbudsoppning ska minst tva av féljande befattningshavare vara narvarande;
» Affirsomradeschef
* Ekonomichef
* vd
* Om en affarsomradeschef deltar ar detta normalt chefen for det affairsomrade
inom vilket upphandlingen gors. Om den aktuella affairsomradeschefen inte kan
delta eller om upphandlingen galler ett av bolagen eller bada bolagen i sin helhet,
utan att vara knuten till ett visst affarsomrade, kan en chef for ett godtyckligt
affairsomrade delta.

* Bolagens affarsomraden ar Avfall, EInat, Fiber, Fjarrvarme och Vatten och avlopp

Beslut: att faststélla befattningshavare for anbudsdppning enligt listan

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet \J| S r\"“ﬁ\ an
https://sign.visma.net/sv/document-check/dea7bf4e-b99e-4f1a-b849-17cc27509064 Www.vismasign.com



EMMABODA
ENERGI

6. Jaktarrenden pa bolagets mark

Sida 4 av 12

Jaktarrende pa bolagets mark

* Bakgrund

* Vi har idag ett aktivt jaktarrende
* Getasjokvarn 1:22, kring vattenverket (Emmaboda Energi och
Miljé AB)
*+ Vi har fatt en ny férfragan om jaktarrende

* Getasjdkvarn 1:8, kring gamla kraftstationen/ravattenintaget
(Emmaboda Elnit AB)

* Kommunen har sagt upp alla sina jaktarrenden for att ga ut
med ny forfragan om anbud

* Forslag till beslut

* att energibolaget sager upp det hefintliga arrendeavtalet
Getasjokvarn 1:22

+ att pa samma satt som kommunen, ta in nya anbud fér
jaktarrende pa Getasjokvarn 1:8 och Getsajokvarn 1:22

Beslut: att sdga upp befintligt jaktarrendeavtal for fastigheten Getasjokvarn 1:22

att anyo lagga ut forfrdgan om anbud pa jaktarrende for fastigheten Getasjokvarn 1:22

7. Informationspunkter

a) Driftstorning Emmaboda ARV

* Ombyggnation av Emmaboda VV

* Nya processkemikalier
* Soda + kalciumklorid ersatter lut + kalciumkarbonat

* Hogt pH-varde i Emmaboda ARV

* Den biologiska reningsprocessen slogs ut

* Emmaboda ARV stangdes ned c:a 18 timmar

Driftstérning Emmaboda ARV 19-21/1

» Overbliven lut pumpades till spillvattenledningen

* Vatten i bassangerna neutraliserades innan det slapptes ut
* Braddning av utspatt grovsedimenterat avloppsvatten 15 timmar ,
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Driftstorning Emmaboda ARV 19-21/1 (forts.)

* Vi har varit i lopande kontakt med miljokontoret under hela
driftstorningen och lamnat skriftlig rapport fredag 22/1
* ARV:s rening pa godkanda nivaer redan den 22/1

* Levande system = tar nagon vecka till att komma till ursprungslaget
* Inga brister i vara rutiner

Sida 5 av 12

» Utslappet av lut genom ett felaktigt beslut, mot alla regler, med felbedémda
konsekvenser
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Grundvattennivaer i forhallande till de normala for arstiden

Vélj magasintyp:
® Sma magasin
O Stora magasin

2018-02-15 it 2019-02-15 = 2020-02-15 5 2021-02-15 o

B Mycket dver normal
Over normal

M Normal
Under normal

B Mycket under normal

© Yaentace ke 25 «  Aktuellt flode i Lyckebyan

= s| e
| P— 2018
8 3
3
< : 9 RAVATTENBRUNNAR
% . B 70B3DS70500070EA-VALUE-PV Nesta Skoaen (mem)
>
R | o U P A S [T
Dag wo o 1
Vattenflode | punkt 64229 x T — ]
O famtortmed 2its %) e
.
& 5| 201 1000
E 4] =®=vattenfiode
3 2019 :
i v CIMAOm  OANIO®  OMO  CaNEW  CIMPOM  DIMW®  OIAN0  OEON  OA®® 0100
B T
>
T P ) .
Dag 15 april 2020 16 feb 2021
© Vattenfiode | punkt 64229 x
Jamiore med hagras )
= . ~®=Vattenflode
£
3
3
< 1981-2019
=
DR T P A PR T
Dag
Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet VI SMA S | gﬂ

https://sign.visma.net/sv/document-check/dea7bf4e-b99e-4f1a-h849-17cc27509064 Www.vismasign.com



EMMABQODA
MNERGI Sida 7 av 12

Bodaskog

* Provpumpning
¢ Forsta ansats hosten 2020

¢ Stor omfattning
* Tva perioder om 3-4 manader

¢ Elforsorjning

* Bestallt ny anslutning
¢ Gravning & ny natstation
¢ Ingen samférlaggning med ravatten

Eriksmala

* Forstarkning via befintlig brunn

* Diskussioner med markagare
* Nytt forslag for ledningsdragning

RAVATTENBRUNNAR o
—— i [
’—‘7—-,,_. s Y/g =
Mot et MMBN  NagB8  Nmom neme Gees  Beon  mmee  swes
Tid
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Forbattrad vattenhallning i Lyckebyan

e

* Yggesrydsjon
* Fast overfall for att mojliggéra hégre medelniva

* Utredning av mojliga vatmarksprojekt

* Finansiering mojlig via Naturvardsverket
* LONA — Lokala naturvardssatsningen
* Vatmarksprojekt kan fa 90 % i bidrag
* Sista dag for ansdkan 12 april 2021

* Presentation fran Vatten- och Samhallsteknik i mars
* Konsult fran liknande arbete i Kalmar (+ Hégsby och Hultsfred)
* Hjdlp med ansdkan

C -
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c¢) Upphandlingar

Upphandlingar

* Elfilter (enligt tidigare)
* 3 st installeras under 2021
* Strangare miljokrav; stoft i rékgas
» Overprévad upphandling
* Utslag kommit = vi fick ratt!
* Projektet paborjat

* Slam (enligt tidigare)
» Overprévad; inget besked om tid
* Tillfallig forlangning av avtal med befintlig leverantor
e Vi ar kallade till forhor i mars

d) Lekmannarevisionens rapport

Lekmannarevisionens rapport =

* Svar fran styrelsen senast 30 april 2021
* Forslag tas upp pa styrelsemote 15 april

Revisionsfraga Resultat Vara prelimindra
kommentarer

Finns #ndzmalsenliga riktlinjer/ principer Delvis uppfylid Energibolaget har inte ridighet Gver

inom omridet? [Palicy pd kommunens externa och intema webbplatserna. Kommunen utarbetar ny
webbplats skiljer sig at) policy efter granskningen.

Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning Uppfylid

for upphandling och inkdp?

Finns &n Endam&lsenlig avtalshantering, Uppfylid
=amt rutiner for att s3kerstalla att avizl finns
for vasentliga inkdpsomraden?

Finns rutiner for att sZkerstilla en god Delviz uppfylid Wi undersdker det. Kommunen utarbetar ny
intern kantroll? [avtalstrahet [ fakturzkontroll} policy efter granskningen.
Sker inkBp och avrop i ett antal utvalda Delviz uppfylid lnget problem. Berdknat varde finns i
drenden i enlighet med lagkrawv och [Saknar “bersknat virde” i handlingar) publiceringen av upphandlingen i
beslutade riktlinjer? kommunens digitala verktyg. p.nl'
R —
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e) Information fran respektive affarsomrade och administration

Sida 10 av 12

Administration

* Battre teknikstod i kundtjansten
paverkar vara affarsomradens
effektivitet

* Exempel:
* Arbetsordrar for miljétjdnster genereras
direkt i vart affarssystem

* Automatisering
* Extra tdmning av avfall
* Extra sack av avfall
* Extra tdmning av slambrunn
* Schemalagda témningar slam var/hést

* Ersatter manuell hantering som innebar

ett flertal telefonsamtal for bestallning
och uppfoljning

Arbetsgrder  Arbetsorderpder  Info

Arbetsordemummer: Status... [Kor fordeiteng
Ordertyp: |Semtamrng odnane. Actomatiskt avsiut
Rubrik: [slamemrng [ [ awvisa: ]
Beskrivning: r deing svvisaing: |
uti 0150562
Affarsenhet -] Utfors senast:
Nyttighets < uterd: 20191001
Upplagdav: (A | Debiteringsstata: [Detsterad
sapad: wsae0e 7
Senaste oort: Zaise AW F]  undereverarcorsnr:

Skapad av uppgift: |

Feplstsnummer: |

Advess.

Kundnummer: [ |

o \

Namn:
Utforamummer:

Namn:

Fordon:

Kortursaamn: [Stamtomreng host

SR EEN

AO Fjarrvarme

* Produktion relativt normalar
¢ 2020: 85,5 % - varmt ar
« 2021, hitintills: 13 GWh (2020: 9 GWh)

* Hogre branslekostnad men 6kad vinst

* Elfilter-projektet
* Filtren byggs nu i Osterrike
* Leverans

* Vecka 22 —Lindas
* Vecka 31+32 — Kajan

* Bygganmalan
* Inte bygglovspliktigt

Trelleborgs Energi

4 x 8 m markyta
8 m hogt
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AO Va

* Slutbesiktning i Soda-projektet planerad till 7 april

* Battre, stabilare vattenkvalitet i hela dricksvattennatet

* Nya verksamhetsomraden och ny taxekonstruktion
» Korrekta VO behovs; lagkrav och underlag till ny taxa
* Fordelning av kostnader; V +S + D + D,

* Nytt vattenverk i Vissefjarda planeras
» Jamn ravattenkvalitet = enklare reningsprocess
* Ny reservoar — den befintliga blir rdvattenreservoar?
« Tatad ravattenbrunn med frekvensstyrd pump

* Mindre variation i grundvattenniva
* Mindre kavitation och otnskad syresattning

* Nytt brunnslage i Langasjo utreds
* Olika mojliga lagen med olika konsekvenser
« Tidig samverkan med politiken (vattenskyddsomrade)

AO Avfall

”EMMABODA'.
* Nya biogasdrivna sopbilen levererad ENERGI

till entreprendren — ska markas upp med Biogas i tanken
. Miljs:

* NOjd Kund Index — NKI

* Intervjuer pagar till 28 februari

¢ Telefonintervjuer 54 gick et 2019..

* 100 per affirsomrade

c
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AO Fiber

* Landsbygdsutbyggnad (kommunen)

* Ostra sidan om Térn — hdga naturvarden och
strandskydd

* C:a 30 fastigheter med lang gravstracka aterstar

* Forstarkt fibernat
* till vattentornet
* till Broakulla (redundans)

* Torsas kommun

* Vi hyr ut anslutning fran Gullabo till Karlskrona
* Kopplar ihop Torsas = Affarsverken (KO)
* Installationer

* Pausade pa grund av Corona
« Aterupptas med nya rutiner vecka 8

* loT
* Samverkan med Kalmar om datapresentation
* Tillganglighet via webben

8. Ovriga fragor

a) Utbildning kommunféretagsekonomi

Ovriga fragor

- Utbildning i kommunféretagsekonomi varen 2021
- Ekonomisk hallbarhet i samhallsnyttig verksamhet

- Nytta och kostnad (till skillnad fran intékt och kostnad)
- Mer nytta till lagre kostnad — effektivisering
- Rattvisa och hallbara taxor

- Tva deltagare fran energibolaget
- Vd + ekonomichef

sobon

Kommuno tagens
arbetsgivor N
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Bilaga 1

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB

(1 KSEK)
Utfall | Budget| Avvikelse| Prognos | Budget
2020 2020 Budget 2020 2020
Jan-Dec | Jan-Dec Helar Helar
INTAKTER 70393 72010 -1617 70 000 72 010
Rakraft & material -16 788] -19 192 2404 -18 000 -19 192
Bruttovinst 1 53605| 52818 787 52 000 52 818
76,2% 73,3% -48,7% 74,3% 73,3%
Personalkostnader -10 131] -11101 970 -11 100 -11 101
Rep och underhall -12 987] -12 424 -563 -13 000 -12 424
Kdpta tjanster -16 926| -17 145 219 -16 000 -17 145
Bruttovinst 2 13561| 12 148 1413 11 900 12 148
19,3% 16,9% -87,4% 17,0% 16,9%
Avskrivningar -12 839] -13 192 353 -13 100 -13 192
Réantor -1 251 -1256 5 -1 300 -1 256
RESULTAT -529| -2 300 1771 -2 500 -2 300
-0,8% -3,2% -109,5% -3,6% -3,2%




EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB BILAGA 2
Januari - December 2020

FJARRVARME VATTEN & AVLOPP
Utfall Bud Avv Utfall Bud Avv

INTAKTER 29597 33599 -4002] 23950 24727 -777
Material -13576 -16652 3076] -2197 -2040 -157
BV 1 16 021 16 947 -926| 21753 22687 -934
54,1% 50,4%  23,1% 90,8% 91,7%  120,2%

Personalkostnader -2216 -2 460 244] -5810 -6382 572
Reparation & underhall -4 346 -4871 5251 -7876 -6787 -1089
Kdpta tjanster -2019 -2130 111} -4280 -4150 -130
BV 2 7440 7486 -46| 3787 5368 -1581
25,1% 22,3% 1,1% 15,8% 21,7%  203,5%

Avskrivningar -6 828 -7 147 319] -4510 -4633 123
Rantor -538 -529 -9 -713 =727 14
RESULTAT 74 -190 264] -1436 8 -1444
0,3% -0,6%  -6,6% -6,0% 0,0%  185,8%

EMMABODA ENERGI OCH MILJO AB 0

Januari - December 2020

FIBERNAT RENHALLNING
Utfall Bud Avv Utfall Bud Avv

INTAKTER 5758 3500 2258] 11088 10184 904
Material -413 -150 -263 -602 -350 -252
BV 1 5345 3350 1995| 10486 9834 652
92,8% 95,7%  88,4% 94,6% 96,6%
Personalkostnader -814 -899 85] -1291 -1360 69
Reparation & underhall -17 -128 111 -748 -638 -110
Kdpta tjanster -1 254 -877 -3771 -9373 -90988 615
BV 2 3260 1446 1814 -926 -2 152 1226
56,6% 41,3%  80,3% -84%  -21,1%
Avskrivningar -1365 -1300 -65 -136 -112 -24
Rantor 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 1895 146 1749] -1062 -2264 1202

42%  77,5% -9,6% -22,2%




INVESTERINGAR 2020 BILAGA 3
ENERGI & MILJO AB 2020
Fjarrvarme

Produktion 2117 3950
Ledningsnat 238 1 000
Inventarier 421 600
S:a Fjarrvarme 2776 5550
Vatten & avlopp

Vattenverk 910 8555
Reningsverk 2192 2125
Pumpstationer 473 1200
Inventarier 1050 1295
Ledningsnat 6434 10 000
S:a Vatten & avlopp 11059 23175
Avfall

Inventarier 1087 700
S:a Avfall 1087 700
Fibernat

Natforstarkning 1 005 500
Inventarier 147 300
S:a Fibernat 1152 800
TOTALT ENERGI 16 074] 30 225




Emmaboda Elnadt AB & Emmaboda Energi och Miljo AB

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

- sjukfranvaro fér man

- sjukfranvaro for kvinnor
- anstallda - 30 ar

- anstallda 30 - 49 ar

- anstallda 50 ar -

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit
Kommuninvest
Total skuld

Skuldminskning per ar

Skuldminskning sedan 2008

BILAGA 4

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

5,2% 4,1% 2,1% 3,7% 1,9% 1,5% 1,2% 0,9% 1.2% 3,3% 2,6%

3,0% 1,3% 1,7% 4,4% 1,4% 1,8% 0,1% 0,8% 0,7% 8,3% 3,1%

12,1% 12,4% 3,2% 1,6% 3,7% 0,6% 2,9% 1,4% 0,5% 2,4% 1,1%

4,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 1,7% 0,3% 0,4% 0,0% 0,0%

3,3% 0,9% 0,6% 0,2% 0,8% 0,2% 1,7% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%

7,4% 3,2% 1,4% 3,4% 1,1% 1,1% 0,6% 0,6% 0,7% 11,8% 2,3%

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

9880416 6310112 -17 090372 -5272 139 5834048 9810657 11505550 17445679 21696832 16473340 21711395

152758432 155258432 157633432 163383432 166383432 169133432 173883432 176633432 179633432 182633432 185383432

162638848 161568544 140543060 158111293 172217480 178944089 185388982 194079111 201330264 199106772 207094827

-1070304 -21025484 17568233 14106 187 6726 609 6 444 893 8690 129 7251153 -2223 492 7988055 10898229
68 691 897



INVESTERINGAR 2021-2024

BILAGA 5

ELNAT AB 2021 2022 2023 2024
Natforstarkning 14300 13750 2500 2500
Inventarier 2400 2600 2600 2600
[TOTALT ELNAT | 16 700] 16350] 5100] 5 100§
ENERGI & MILJO AB 2021 2022 2023 2024
Fjarrvarme

Produktion 9700 6000 4000 1000
Matarbyte 450 450 450 450
Ledningsnat 500 500 500 500
S:a Fjarrvarme 10650 6950 4950 1950

Vatten & avlopp

Matarbyte 800 800 800 800
Vattenverk 11245 5000 8000 8000
Reningsverk 2520 5000 5000 5000
Pumpstationer 12000 1600 1700 2000
Inventarier 1670 1200 1100 600
Ledningsnat 19300 15000 15000 15000

S:a Vatten & avlopp

36 735 28600

31600 31400

Renhallning

Avfallsomrade 1000 | | |
S:a Renhallning 1 000 0 0 0
Fibernat

Fortatningar 500 500 500 500
S:a Fibernat 500 500 500 500

[TOTALT ENERGI

| 48885] 36 050]

37 050[ 33 850

[TOTALT KONCERNEN

65 585[ 52 400

42 150| 38 950

Likvida medel

Underskott likviditet

13341 14 000

-52 244 -38 400

13500 13000

-28 650 -25 950
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